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Cam tavanlart kiralim

‘Cam tavan’ deyimi, genel olarak gdriilnmeyen bir Gist siniri
ifade etmek icin kullaniliyor. Cam tavanlar kurumlar, kuruluslar
ve isyerlerinde kadinlarin ve azinliklarin dst diizey pozisyonlara
yikselmelerini engelleyen yapay bir engeli isaret ediyor.

Dinya ntifusunun yarisini olusturan kadinlar dogustan gelen 6zgir
olma, secme, secilme, is kurma gibi haklarini kullanabilmek igin son
ylizyilda buyik miicadeleler verdiler.

Ozellikle son 30 yil kiiresel capta kadinlarin daha 6ne ciktig),
Siyasetten ekonomiye, kiiltiir-sanattan akademiye basarilarini
taclandirdiklari pek cok drnege sahne oldu ve olmaya devam ediyor.

Kadinlarin var olus mticadelesi hala devam ediyor, hala gidilecek
cok yol ve kirilacak cok ‘cam tavan’ var.

Pek cok ilkede oldugu gibi Tirkiye'de de is diinyasinda, siyasette,
sosyal hayatta kadinlar icin pek ¢ok ‘cam tavan” bulunuyor.

Birkac ornek verelim:

Heniiz yakin zamanda geride biraktigimiz secim streci sonunda
yeni Meclis sekillendi. 600 milletvekili mazbatasini aldi ve gorevine
baglad.

Peki toplumun yarisini olusturan kadinlar, 600 kisilik Meclis'te ne
kadar yer kapliyor? Ne yazik ki, Meclis'te yalnizca 121 kadin var, yani
kadin orani yiizde 20'yi ancak buluyor.

is diinyasina baktigimizda ise, ilkemizde calisan kadinlarin oran
yillardir ytizde 30’lar diizeyine saplanip kalmis durumda. Girisimcilik
ekosistemine baktigimizda toplam girisimlerin yalnizca ylizde 14'Un(
kadinlarin kurdugu girisimler olusturuyor.

Halka Acik Sirketlerde Kadin Direktorler Raporu 2022'ye gore
halka acik sirketlerimizin yizde 33,3'Unii sadece erkeklerden olusmus
yonetim kurullari yonetiyor. Tiirkiye'de halka acik sirketlerde kadin
yonetim kurulu Giyesi orani 2022 sonu itibariyla sadece yiizde 17,5
seviyesinde.

Bu rakamlar bize, Ekonomist Dergisi’'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle bu yil 16.’sini
gerceklestirdigimiz “Tirkiye’nin Kadin Girigimcisi” yarismasinin
anlamini ve 6nemini bir kez daha gosteriyor.

Garanti BBVA Genel Miidir Yardimcisi Sibel Kaya'nin dedigi gibi,
hizla ylzde 14’10k kadin girisimci oranini diinya geneli olan yiizde 34’e,
hatta tam bir esitlik icin yizde 50 seviyesine yiikseltmeliyiz.

ilk yiI 100 bagvurunun alindigi “Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi”
yarismasina bagvuru sayisl, 16 yilin sonunda 43 bine ulastl. Her yil
oldugu gibi bu yil da yarismanin kazanan isimleri, birbirinden degerli
basari hikayeleri ve girisimcilik vizyonlari ile g6z doldurdu. Kapak
haberimizde bu parlak girisimcileri siz okuyucularimizla tanistiracagiz.

Kadinlar icin kurulan cam tavanlari tuz buz etmek, yalnizca
kadinlarin sorumlulugu olmamali; biz erkekler de kadinlara bu hakli
miicadelelerinde omuz vermek, 6n acmak zorundayiz.

Yarismamiza basvuran, finale kalan ve ddil alan tiim kadin
girisimcilerimize bir kez daha gonul dolusu tebriklerimi iletiyorum.
Yolunuz agik olsun.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin
Girigimeiler Dernegi (KAGIDER) s hirligiyle bu yil
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05 “4 binkisiyi dogal
hayatla bulusturduk”
06 K0Bi Giindemi

08 KAPAK KONUSU
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Kadin Girigimcileri
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18 “ABve ABD pazarlari
giindemimizde”

20 “Vilsonuna kadar Tiirki
Cumhuriyetler'e acilacagiz”

Ordu’nun Fatsa lesinde tek oyuncak magazasi le yola
(tkan Mars Toys Kurucusu Fatih Saglam, ii ilde 6 subeye
ulastr. www.oyuncakgeldi.com sitesiyle tiim Tiirkiye'ye
de satis yapan Saglam, “Baslica hedeflerimiz, Karadeniz
Balgest'nin tiimllerinde magazalasarak diger hilgelere de
giris yapmak” diyor.

“Endilstriyel itfaiyecilik’ alanmda hizmet sunan Falckon;
Hollanda, Almanya, ingitere ve Belcika’da da aktif sekilde
faaliyet gdsteriyor. Falckon Genel Miidiirii Aml Yamaner; Dogu
Avrupa, Asya, Ortadogu ve Korfez ilkelerinde de operasyon
olugturmak icin fizibilite calismalarin baslattiklanni sayliiyor.

ilk kurumsal yatirimnt Bulls 6SY0'dan alan GAM Teknoloj,
byl global bir kurumsal yatirim siecini de tamamlamay!
planhtyor. GAN Teknoloji CE0"su Gkhan Altm, “55 iilkeden
kullamcumiz var. Bu yil platformlarimizin toplam kullanic
sayisini 100 hinin izerine ¢ekmeyi hedefliyoruz” diyor.
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Mimarlik kariyerinden girisimcili3e gecis yapan Sibel
(Goziiyukar Eyiler, yarattig) Mayi Tuz markastyla cografi
isaretli dogal tuz iretiyor. Mutfak tuzu digida banyo
tuzuve eveil hayvanlar icin de gida takviyesi de iireten
Eyiler, “Buyil 4 milyon dolar ciro hedefliyoruz. AB ve ABD
pazarlan da giindemimizde” diyor.

Hilmi Kaya ve Ege Ertez'in kurdugu birikim ve yatinm
uygulamast Yancep, kiiciik tutarlar ile yatirim yapmak
isteyen hireylerin yatirim yapma siirecini kolaylastirma
hedefiyle kuruldu. 2022 yilinm sonunda 20 bin kullanicya
ulasan Yancep'in 2023 yih sonu hedefi ise kullania sayisini
100 hine gtkartmak.




4 binkisiyi dogal
hayatla bulusturduk

Go Sirketler Grubu'nun en biiyiik markast olan dijital
gayrimenkul sirketi Arsago, dogada yeni nesil yasam ve yatirim
alanlartolusturuyor. Go Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkant
Ciineyt GaziKocak, “Sehir hayatindan uzaklasarak dogada yeni
bir baslangic yapmak isteyen 4 bin kisiye ulastik” diyor.

Catisi altinda Go insaat, Tinygo, Go
Gayrimenkul ve Arsago bulunduran
Go Sirketler Grubu, 2006 yilindan bu
yana hizmet veriyor. Temelleri genc
girisimci Clineyt Gazi Kocak tarafin-
dan atilan grubun faaliyet gosterdigi
alanlarda hedefleri her gecen il
bityiiyor. Ozellikle de grup sirketle-
rinden Arsago, pandemideki ilgiyle ¥
birlikte hizli bir gelisme gdstermis
bulunuyor. Uzman ekibi ve gayrimen-
kul sektorindeki on yedi yili askin
tecriibesiyle yenilikci coziimleri catisi
altinda bulusturuyor. Arsago, sehir
hayatindan uzaklagip dogada yeni
bir baslangic yapmak isteyen bireyler
icin yeni nesil yasam ve yatirim alan-
lari olusturuyor. Arsa hizmetleri ve
cOziimleri sunarak mdsterilerinin hem dogada
hem de yatinmlarinda givende hissetmelerini
sagladiklarini soyleyen Go Sirketler Grubu Yo-
netim Kurulu Baskani Clineyt Gazi Kocak, sun-
duklarr yenilikci coziimlerle Tirkiye’nin arsa
alanindaki en biyiik markasi olma yolunda

CUNEYT GAZi KOCAK ‘

ilerlediklerini belirtiyor. Kocak, “Bugtine kadar
100 projede, 4 bine kadar mutlu misteriye
ulastik. Hedefimiz, Tirkiye'nin her ilinde en
az bir projemizin olmasi ve musterilerimize
glivenilir ve kazangl arsa yatirim hizmetleri
sunmak” diyor.

“Bu yul sektor biraz daralacak”

“Bizden sonra bu alana girig yapan rakiplerimiz de oldugu igin bu yil
sektorin biraz daha daralacagini diginiyordum. Ama pandeminin
ardindan deprem de olunca bdyle bir durum olmadi. Konseptimize ilgi
aymni gekilde devam etti. Yagam bahgelerimiz araciligiyla insanlarin
tarim yapmalarina da imkan sunuyoruz. Gegen yila kadar sadece arsa
isindeyken, gelen talepler nedeniyle Tinygo ile fason olarak tiny house

Uretip satiga sunmaya da bagladik. “

A

Gayrimenkul girisimcisi

Gayrimenkul sektdrinde pek cok sirkette
gorev aldiktan sonra iyi bildigi bu alanda gi-
risimcilik yolculuguna cikan Kocak, sektordeki
deneyimlerini sirketine aktarmig durumda.
Grup biinyesinde yer alan Arsago’nun son
yillarda 6ne cikan sirketleri oldugundan bah-
seden Kocak, sunlarr anlatiyor: “Arsago, karli
ve gelecek vaat eden giivenli arsalari son
kullaniciyla bulusturuyor. Sektérin yeni ve
en dijital oyuncusu Arsago, gelistirdigi arsa
projeleri ile bireyleri hem dogayla bulustu-
ruyor hem de giivenli bir yatirim hizmeti
sunuyor. Ayrica kamu ve 6zel sektor yati-
rimlarinin- yogunlastigl, getiri potansiyeli
yiksek olan spesifik bolgelerde kazancli
yatirim yapma firsati sunuyor.”

Kibris’ta proje
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde farkl
projelerle faaliyet gosteren Arsago, artan
sehir nifusundan uzaklasmak, cevre dostu
bir yasam tarzini benimsemek, daha genis
ve giivenli bir yagam alanina sahip olmak
isteyen bireylerin ihtiyaclarini karsiliyor.
Bugiine kadar Orencik Has Bahce, Koyim
istanbul, Kdyim izmir Kozak Yaylasi 1, Koyim
izmir Kozak Yaylasi 2, Koyiim Canakkale Geli-
bolu gibi doga ile yasam uyumunun saglandigi
projelere imza atan Arsago, halihazirda izmir
Bergama, Mugla Akyaka, istanbul Sile, Kirkla-
reli igneada ve Bursa Karacabey'de arsa calis-
malarini siirddirGyor. izmir Bergama'da Koyim
izmir Vista Projesi, Akyaka 2 Projesi, izmir
Dikili'de Bademli Projesi ve Marmaris Cetibeli
Projesi'nin satisa cikacak projeler arasinda yer
aldigini dile getiren Kocak, “Gindemimizde
Samsun da var. Ayrica yakin zamanda Kibris'ta
da faaliyet gbstermeye basladik. Orada bu
alanda kurumsal sirket yoktu. Kibris'ta alti pro-
je hayata gecirmeyi planlyoruz” diye ekliyor.
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e-Defter paylasiminda yeni donem

Musterilerinin hayatini kolaylastiran hizmetlerine bir yenisini ekleyen Garanti BBVA, eLogo ve Agra
Fintech ig birligi ile tizel ve sahis firmalarr icin e-Defter veri paylasimi entegrasyonunu hayata gecirdi.

Garanti BBVA'nin KOBI ve ticari misterileri, giivenle sakladiklari e-Defterlerini, eLogo tarafindan
gelistirilen web portal iizerinden izin verdigi dlciide giivenle ve kolayca sisteme yiikleyebilecek. Sisteme
yiiklenen e-Defter’ler de Agra Fintech’in FinBind veri kopriisi tizerinden otomatik olarak bilanco ve gelir
tablosu formatina getirilerek Garanti BBVA ile en hizli sekilde paylasilabilecek. Konuyla ilgili gorislerini
paylasan Garanti BBVA Genel Mudtr Yardimcist Isil Akdemir Evlioglu, soyle konustu: “Bankacilik

bugiin diinyanin en guicli ve dijital sektdrlerinden biri. Teknoloji ve verinin giictiyle de dijital bankacilik
kanallari driin basvuru platformu olmanin ¢ok dtesinde bir yere dogru evriliyor. Biz de bu kapsamda
misterilerimizin bankacilik hizmetlerine erisimde her asamada hayatlarini kolaylastiracak uygulamalari
devreye aliyoruz. Misterilerimizin paylastiklari veriler dogrultusunda onlari daha iyi taniyarak daha dogru
oneriler ve danismanlik sunmak istiyoruz. eLogo ve Agra Fintech is birligiyle hayata gegirdigimiz e-Defter

— 4 paylasimi entegrasyonu da bu calismalarimizdan biri oldu. Ttizel masterilerimizin sdrdtrtlebilir bir
finansal yapiya sahip olabilmeleri icin finansal sagliklarinin iyilestirilmesine katkida bulunacak ¢alismalarimiza devam edecegiz.”

Girisimcilik Vakfi Fellow Programi'na
basvurular basladi

Girisimcilik Vakfi'nin, liderlik ve girisimcilik potansiyeli yiksek gencleri
fiziksel ve dijital ortamda hibrit bir sistemle bir araya getirerek Trkiye'deki
girisimcilik ekosisteminden ve birbirlerinden beslenmelerini sagladig
burslu programi Fellow Programi'nin basvurulari 18 Haziran'a kadar devam
ediyor. Girisimcilik Vakfr'nin, Fellow Programi’yla genclerin girisimcilik
bakis acisiyla sorunlara ¢oziim dretmesine katki saglayarak Tirkiye'nin
kalkinmasini destekledigini sdyleyen Girisimcilik Vakfi Genel Miidirt Mehru
Aygl, “Fellow Programi’ndan mezun olan gencler bakis acilari, calisma
sekilleri ve kurduklari girisimlerle surddrdlebilirlik odaginda calisiyorlar.
Giveback kilttiriyle kazandiklarini ve edindikleri deneyimi hem kendileri
gibi genclere hem de topluma geri veriyorlar. Diinyadaki sorunlara ¢6zim
dretmek icin yeni teknolojileri kullanmayi, ¢dzim odakl yaklagimi ve
Tarkiye'nin gelismesini destekliyorlar” dedi. Fellow ve challenger olarak
iki ayri alt program olacak. Bu yil 10°’uncu dénemi olan, Tiirkiye'nin tiim
iniversite ve bolimlerinden basvuru yapilabilen Fellow Programi, fellow
ve challenger olarak iki ayri alt program seklinde girisimcilik potansiyeli
yiiksek olan gencler icin 6zel olarak hazirlandi. Fellow Programina katilmak
ve GIRVAK fellow’u veya challenger’i olmak isteyen 6grenciler, 18 Haziran'a
kadar https://girvak.bonapply.com/ adresindeki bagvuru formunu
doldurarak bagvurularini gerceklestirebiliyor.
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PartnerUp Hizlandirma
Programi tamamlandi

Sosyal Girisim istanbul Projesi'nin en 6nemli ayaklarindan
olan PartnerUp Hizlandirma Programr’nin kapanis etkinligi
31 Mayis'ta Impact Hub Istanbul’da diizenlendi. istanbul'da
faaliyet gosteren sosyal girisimlerin etki kapasitelerini
artirmay ve 6zel sektorle siirdiiralebilir baglar kurmalarini
hedefleyen, sosyal girisimlerle kurumsal Sirketler arasinda
kopriiler kuran projenin son etkinligine, Kog Universitesi Sosyal
Etki Forumu'ndan Yonetici Direktor Dr. Gonca Ondan, Vehbi
Kog Vakfi Ozel Projeler Yoneticisi Secil Kinay Yilmaz ve Impact
Hub Kurucu Ortagr Semih Boyaci da katildi. Etkinlikte, sosyal
girisimcilik ekosisteminin gelismesi icin proje kapsaminda
atilan somut adimlar ve isbirligi hikayeleri paylasildi. Sosyal
etki yonetimi egitimlerini tamamlayarak farkli kademelerde
etkilerini 6lcme ve yonetme becerisine ulasan tim PartnerUp
girisimlerine etkinlik sonunda Sosyal Etki Yonetimi Sertifikas|
verildi. Bu sertifikayla, sosyal girisimlerin yatirimcrya
sagladiklari verilerin givenilir bir standarda oturtulabilmesi
hedefleniyor.Hizlandirma programi cercevesinde diizenlenen
networking etkinlikleriyle sosyal girisimler programa dahil
olan ozel sektdr kuruluslariyla tanisma ve is birligi yapma
firsat yakaladilar. 37 6zel sektdr kurumunun dahil oldugu
programda 12 is birligi kuruldu.



KOBI GUndemi

TOBB'dan liseli geng girisimci adaylarina destek

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
istanbul Geng Girisimciler Kurulu, istanbul
Valiligi ve istanbul Il Milli Egitim Maddrlaga’ntin
destegiyle gencler icin ‘TOBB Projektdr’ projesinin
ikincisine start verdi. Proje; liselerde girisimcilik
kultiriinin gelismesini ve arastiran, tireten
genclere destek olunmasini amacliyor. TOBB
istanbul Geng Girisimciler Kurulu tarafindan
girisimci genclere destek olmayi amaclayan ve bu yil ikincisi diizenlenen TOBB PROJEKTOR
projesi kapsaminda, istanbul’da egitim veren resmi ve dzel tim liselere ulasildi. Simdiye
kadar 613 basvuru yapilan projede, 45 kisiden olusan degerlendirme kurulu tarafindan
ilk 50 proje belirlendi. Finalist olan 50 projede yer alan toplam 200 dgrenciye Girisimcilik
Egitimi ve Deneyim Paylasimi” adiyla egitimler verildi. Finalist takimlar almis olduklari
egitimler cercevesinde; girisimcilik faktorlerini mevcut projelerine uygulayacak ve projelerini
son haline getirecekler. TOBB, yapilacak degerlendirme sonucunda secilen ilk 10 projenin
0gretmen ve 6grencilerini; akademisyenler, yatirimcilar, is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri
ile bulusturup fikirlerin Grtin ve hizmete donsiip ticarilesmesine katkida bulunacak.

Girigimilik stiidyosu Cerebrum
Tech oyun sektoriinde

Turkive'ninilk “yapay zekali sanal karakteri” Cere’yi gecen martta
kullanicilarla bulusturan Cerebrum Tech, teknoloji alaninda yatirimlarini
hizlandiriyor. Akilli sehirler, yapay zeka, weh3 ve nesnelerin interneti (IoT)
alanlarinda Tdrkiye merkezli olarak diinyanin birok dilkesinde faaliyet
gosteren girisimcilik stiidyosu Cerebrum Tech oyun sektdriine de ilk adimini
attl. Gelistirdigi 3 mobil oyunla sektore girig yapan Cerebrum Tech Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erdem Erkul, sunlari soyledi: “ilk etapta hybrid casual tipi, oynanisi basit
ve minimalist 3 oyunu tim mobil platformlarda erisime actik. Hybrid casual oyun kategorisi, casual
tirtine gore gelistirme stireci daha kisa, hyper-casual tiiriine gore ise kullanicilarin daha uzun siire
oynayabilecegi bir oyun kategorisi. Son yillarda poptilerlesen bu kategoride hem oyunlarin karlilig
hem de rekabet oldukca yiiksek. PsyStorm Games adini verdigimiz mobil oyun gelistirme ekibimizi
oniimizdeki sirecte hizla genisleterek bu alandaki yatirimlarimizi artirmayi hedefliyoruz. Mobil oyun

KOBi'ler siber saldirilar sonrasi iflas ediyor

KOBI'ler, genellikle daha biiyiik kuruluslara gore siber gtivenlik
onlemlerinden yoksun olduklarr igin siber suglular icin daha cekici
hedeflerdir. Tim siber saldirilarin yiizde 43’ti KOBI’leri hedef aliyor
ve saldiriya ugrayan KOBI'lerin yiizde 60'1 6 ay icerisinde iflas
ediyor. Bu ihlallerin sonuglarinin, tretimin durmasindan sirket
itibarinin etkilenmesine kadar son derece maliyetli olabilecegini
belirten Bitdefender Antivirds Tdrkiye distribtitord Laykon Bilisim'in
Operasyon Direktorii Alev Akkoyunlu, KOBI'lerin siber saldirilardan
nasil korunabilecekleri konusunda 6 dnemli tavsiyede bulunuyor.
Fidye yazilimlarinin yiizde 55' 100°den az calisani olan isletmeleri hedeflerken KOBI'lerin
yalnizca yiizde 14°tiniin yiirirliikte bir siber givenlik plani var.

Kadin girisimciler
‘Pusula’da
dijitallesecek

KAGIDER'li girisimci kadinlarin
ve alaninda uzman kisilerin gonilli
egitimleriyle kadinlara girisimcilik
yolculuklarinda yol gbstermeyi
hedefleyen KAGIDER Pusula online
egitim platformuna “Dijitallesme”
egitim modiilii eklendi. Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafin-
dan yirtttlen ve Turkiye Cumhu-
riyeti tarafindan finanse edilen
“Kadin isletmelerine Finansman ve
Danigsmanlik Programi” kapsaminda
KAGIDER tarafindan olusturulan yeni
egitim modili ile kadin girisimci-
lerin ve girisimci adaylarinin dijital
becerilerini artirmalari ve dijital
donustmlerini gerceklestirmeleri
amaclaniyor. Modilde dijitallesmey-
le ilgili intiyag duyacaklari konulara
odaklanan 17 video yer aliyor. Vide-
olarin tamamini izleyenler sertifika
almaya hak kazanacak. Konuyla
ilgili bir aciklama yapan KAGIDER
Bagkani Emine Erdem sunlari soy-
ledi: “Dijitallesme kadin girisimciler
icin ozellikle e-ticareti artirmasiyla
esitsizlikleri dengeleyici bir firsat
yarattr. Pusula platformumuza
eklemis oldugumuz “Dijitallesme”
modulii ile hem kadin girisimcilerin
hem de girisimci adaylarinin dijital-
lesen ¢aga ayak uydurmalarini, bu
konudaki bilgilerini artirarak dijital
dontstmlerini gerceklestirmelerini
amacliyoruz. Birbirinden degerli
ve konusunda uzman egitmenlerin
videolari onlarin batiin sorularina
cevap verirken dijitallesme yolunda
tam bir rehber olacak. Bu projede
bizimle is birligi yapan Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi'na tesekkir
ediyorum.”
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ISTE TURKIYE'NIN
KADIN GIRISIMCILERI

Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadn Girisimciler
Dernedi (KAGIDER) is birlidiyle bu yil 16/sint gerceklestirdigi
“Iiirkiye’nin Kadin Girisimcisi” yarismasinin kazananlart éddillerini
aldt. Itk yil 100 basvurunun alindigi “Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi”
yarismasina basvuru sayisy, 16 yilin sonunda 43 bine ulastt. Her
ytl oldugu gibi bu yil da yarismanin kazanan isimleri, birbirinden
degerlibasart hikayeleri ve girisimcilik vizyonlartile géz doldurdu.

S Garanti BBVA
KAGIDER

Ekonomist

Ekonomist Dergisi'nin Garanti BBVA ve
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGI-
DER) is birligiyle bu yil 16.’sin1 gerceklestir-
digi Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigma-
si sonuglandi. 1 Haziran Persembe aksami
gerceklestirilen odil toreninde, dort ka-
tegorinin birincileri aciklandi. Yarigma-
da, Mamajoo Saghk Urdnleri'nin kurucu-
su Ayla Miistecaplioglu “Tiirkiye'nin Kadin
Girisimcisi” secildi. Kiibra Yurtsever Kar-
g1, Natuva Kokulu (ziim girisimiyle “Tiirki-
ye'nin Yoresinde Sirdirilebilir Fark Yara-
tan Kadin Girisimcisi”, Vivosens kurucusu
GOzde Bilylikacaroglu “Tirkiye'nin Gelecek
Vadeden Kadin Girisimcisi” oldu. Koste-
bek’i hayata geciren Miige Baltaci ise “Tiir-
kiye'nin Kadin Sosyal Etki Girisimcisi” 6di-
[tind kazandi.

Odiil téreninde konusan Garanti BBVA
Genel Midiir Yardimaisi Sibel Kaya, Garan-
ti BBVA olarak kadiin giiclenmesi, ekono-
mide daha fazla s6z almasi, toplumda ve is
hayatinda adil ve esit firsatlara sahip ol-
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masina verdikleri Gnemin her iste ‘pusula’
islevi gordgiind vurguladi.

100. YIL VURGUSU

“Biliyoruz ki kadinlar icin yiizde 100
esitlik saglanmayan bir diinyada ileriye git-
memiz ve siirdirilebilirlikten bahsetme-
miz mimkiin degil” diyen Sibel Kaya, “Biz
bu yola ¢iktigimizda tilkemizde yiizde 5'ler-
de olan kadin girisimci orani toplam eko-
sistem icinde yiizde 14’e yiikseldi. Amaci-
miz bu oranin diinya geneli olan yiizde 34’e

hatta tam bir esitlik icin yiizde 50 seviye-
sine ¢ikmasi. Bu nedenle is hayatinda ka-
din erkek esitlenene kadar dlkemizin sos-
yal ve ekonomik gelisimine destek vermek
hepimizin sorumlulugu olmal” diye konus-
tu. Cumhuriyetin 100. yilini kutlarken ka-
din ve erkegin her anlamda esit oldugu bir
iilke yaratmanin daha da 6nem kazandigI-
ni ifade eden Kaya, “Cumhuriyetin 100. yI-
linda kadinlarin sesinin daha giir ve giiclii
¢tkmasina destek olmaktan mutluluk duyu-
yoruz” dedi.



“BASVURU SAYISI 43 BiNi ASTI”

Sibel Kaya konusmasini soyle sirdir-
dii: “Kapsayicl bdyime calismalarimiz ekse-
ninde olumlu aynimcaihk yaparak Tiirkiye'de
ilk ve oncii oldugumuz Kadin Girisimci Prog-
ramr'yla 2006 yilindan beri finansman sagla-
ma, egitim, cesaretlendirme ve yeni pazarlara
aciima bashklarinda ekosisteme katki sagli-
yoruz. Kadin girisimcilerin finansman ihtiyaci
icin 2022'de toplam 28 milyar TL kredi kullan-
dirdik. Ancak kadin girisimcilere yonelik calig-
malarimizla her zaman finansman saglayan
bir kurum olmanin otesine gecmeyi hedefle-
dik. Calismalarimizin cesaretlendirme ayagin-
da Tarkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasr’'y-
la kadinlarin 6niindeki goriinmez engelleri
kaldirip motivasyonlarmin artmasini, basa-
rihikayelerini duyurmasini ve rol model ol-
malarini sagliyoruz. Bugiin toplamda 43 bini
asan basvuru sayisiyla bir dayanisma toplu-
lugu olusturdugumuz yarismayla bircok ka-
dinin hayatina dokunduk. 2007'den bu yana
kadin girisimcilerin her alandaki basarilarina
sahit olduk. Bir kadina bile ulasmak ve daya-
nisma icinde olmak ok 6nemliyken biz biiyiik
bir ekosistem olusturduk. Bu kapsamda yaris-
maya basvuru yapan, finale kalan ve kazanan
tim kadin girisimcileri cesaretlerinden dolay!
tebrik ediyorum. 17 yildir oldugu gibi bundan
sonra da finansal ve finans disi desteklerimiz-
le kadin girisimcilerin yaninda olmaya devam
edecegiz.”

“BASARI GLOBALE TASINDI”

KAGIDER Y6netim Kurulu Baskani Emine Er-
dem de Tarkiye'nin Kadin Girigimcisi Yarisma-
s’'nda kazananlarin sadece aldiklari ddiller-
le sinirli kalmadigina, buradan sonra ulusal ve
uluslararasi bircok yarismadan da odiille done-
rek kendilerini gururlandirdigina isaret etti. Er-
dem, “Erkek egemen girisimcilik diinyasinda ka-
dinlar bir i fikrini hayata gecirmek istediginde
genelde ‘Acaba yapabilir misin?’, ‘Yapamazsin’,
‘Hadi bir kere dene’ benzeri ciimlelerle motivas-
yonunu kaybederken yarismaya bagvuran her
bir kadin onlara ‘YAPABILIRSIN’ diyor” seklinde
konustu. Yarismaya bagvuran, finale kalan ve
kazanan tiim kadin girisimcileri goniilden teb-
rik ettigini ifade eden Emine Erdem, “Garanti
BBVA ve Ekonomist’e 16 senedir kadin girisim-
cileri cesaretlendirmek icin gosterdigi yol ar-
kadashgmna, diis ortakhigina tesekkir ederim”
dedi. Ekonomist Dergisi Genel Yayin Yonetme-
ni Talip Yiimaz ise sunlari séyledi: “Bu yarisma-
nin Tiirkiye’nin kadin girisimci ekosistemine ¢ok
biiyiik katki yaptigini goriiyoruz. Gegmiste bu
yarismada adini duyuran cok degerli kadin gi-
risimciler, basarilarini taglandirarak devam et-
tirdi. Sirketlerini yoreselden ulusala, ulusaldan
globale tasidi, Borsa istanbul’da halka arz et-
meyi basardi. Burada 6dil alan, alamayan tim
kadin girisimcilerimiz aslinda kazand. “is haya-
tinda asla kaybetmezsiniz, ya kazanirsiniz ya da
Ogrenirsiniz”. Tecriibelerinizi artirin ve hayalle-
rinizin pesinden kosmaya devam edin.”
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“TURKIYE’NIN KADIN GiRISIMCIiSi”
MAMAJOO SAGLIK (IRUNLERI
AYLA MUSTECAPLIOGLU

Blyiik oglu dunyaya geldiginde yurt
diginda gordugii kaliteli bebek tirtinlerinin
Tirkiye’de olmadigin fark etmesi tizerine,

bu Urunleri ithal ederek bebek urinleri
sektoériine adim att1. ithalatcl olarak
uzun yillar faaliyet gésterdikten sonra
kendisi tiretim yapmaya karar verdi.
Uretici olarak ihracat da yaparak tilke
ekonomisine katkida bulunmak amaciyla
alt yap1 calismalarina bagladi. 2011 yilinda
Mamajoo markasin yaratarak Turkiye'nin
bebekler beslenirken gaz olusumunu
engelleyen ilk anti-kolik valfli biberonunu
uretti. 013’te ilk ihracatini Gin’e yapti
2014 yilinda Avrupa’da satisa bagladi.
2016’da Turkiye ve Avrupa’da bir ilk
olarak, USB’yle de galigabilen elektronik
g6gls pompalarini ireterek, sektérin yurt
digina bagimhiligim ortadan kaldirdi. 2021
sonunda Turkiye’de ilk olan ve karanlikta,
parlayarak annelerin rahatca bulabildigi
Gece&Glinduz biberonlarini tiretti. Asya,
Avrupa ve Afrika Glkelerinde distribiitor
agim geligtirerek 20’den fazla tilkeye ihracat
yapiyor. Mamajoo’nun hem Turkiye’de hem
de dinyada kalitesiyle en ¢ok tercih edilen
marka olmasi i¢in galigiyor.

GIRISIM HAZIRAN 2023

“TURKIVE'NiN GELECEK VAAT
EDEN KADIN GiRigimcisi”

. VIVOSENS
GOZDE BilV{IKACAROGLU

Ortagiyla birlikte yediklerinin viicuda
etkilerini arastirirken bu alanda,
dogru datayi alip hizli gekilde sonug
verecek uygulamalarin az oldugunu
fark etti. Kullaniciya hizl ulagabilecek,
uygun fiyath ve hizli aksiyon alinacak
uygulamalarin geligtirilmesi amaciyla
calismaya bagladi. Evde uygulanacak
idrar testleriyle kullanicilara su tuketim
seviyesi, pH, kalsiyum, vit-¢c, magnezyum
gibi farkl parametrelerde sonuglar
gosteren ve nasil daha saglikli bir yagam
stirdiirilebilecegine dair tavsiyeler veren
Vivoo’yu hayata gecirdiler. Su an Series-A
yatirim turunu tamamlamig bir start-up
olan Vivoo, 70 kigilik ekibiyle 120 binden
fazla kullaniciya ulagti, 1 milyondan
fazla idrar testi kiti dagitti. Vivoo'nun
en iyi saglik ve esenlik uygulamasi
olmas1 hedefiyle kullanici deneyimini ve
etkilegimini iyilestirmeyi, kullanicilarina
daha fazla sonug géstermeyi, wellness
alaninda butincul bakis agisiyla
hizmet vermeyi ve bu vizyonda trunler
gelistirmeyi planliyorlar.



“TURKIVE'NIN YORESINDE FARK
YARATAN KADIN GiRiSiMCiSi”

_NATUVA KOKULU Uz{m
KUBRA YURTSEVER KARGI

Eginin ailesi sayesinde tanigtigl, kokulu
Uzimin Karadeniz Bélgesi'nde ekonomik
bir degeri olmadigini gordii. 2020 yilinda,

kurumsal ig hayatindan ayrilarak,
endemik olarak yetigen kokulu tizimden
stirdiirilebilir tarimla katma degerli
urunler Ureterek bolge ekonomisine katki
saglamay1 amagladi. Natuva markasini
kurarak bolgede dogal sekilde yetigen ancak
henuz ekonomiye katilmayan endemik bir
bitkiyi giin yuiziine ¢ikartarak katma deger
olusturmaya bagladi. 2021’den bu yana
kokulu izimden meyve suyu, marmelat,
sirke, koruk turgusu, koruk suyu, salamura
yaprak ve dondurulmusg tizim tretiyor.
Magcka ilgesindeki kadinlara dénemsel ve
tam zamanl istihdam saglayarak tiretim
gerceklegtiriyor. Natuva markasiyla ilk
Uretim sezonunda 7 ton tzum igledi. Kasim
2022 itibariyla da 10 ton tzim isleyerek
40.000 kavanoz urun elde etti. Natuva’min
Karadeniz Bolgesi’nde kokulu tiziim
denilince ilk akla gelen, yerel halkla birlikte
ekonomiyi canlandiran, gevreye ve insana
iyi gelen stirdurulebilir bir marka olmasini
hedefliyor.

“TURKIVE'NIN KADIN
SOSYAL GiRigimCisi”

_KOSTEBEK
MUGE BALTACI

ITU Cevre Mithendisligi'nde okurken
illerin sahip oldugu altyapinin tespiti
amaclyla kati atik depolama,/geri
déntstm ve atik su/igme suyu aritma
tesislerini ziyaret etti. Staj deneyimlerinde
teknolojinin dogru kullanilmasi ve
stirecin kontrol edilmesinin iklim krizine
pozitif yonde etki edebileceginin farkina,
vardi ve Kostebek projesini gelistirdi.
Kasim 2021’de TUBITAK BIGG 1512
hibe destegiyle bireylerin ve firmalarmn
elektronik atiklarini ¢gevreci, ekonomik ve
ucgtan uca yoneten butuncil e-atik yonetim
platformu olan Kostebek’i kurdu. Késtebek
mobil uygulamasiyla tlkemizdeki e-atik
geri donisum sureglerini dijital bir
platforma tagidi. Ayrica atik gorselleriyle
veri havuzu olugturup hem kurumlara
hem de uluslararasi raporlamalara
yilsonu elektronik atik bilangosu veriyor.
Ko6stebek mobil uygulamasi 2030 yilina
kadar gevresel hasari azaltmaya yardim
ederken kaymnag: kisith ve tikenmekte
olan degerli metallerin ikincil hammadde
tiretimine katkida bulunuyor. ilk yil
800 haneden topladig1 7.500 atikla
150’nin tizerinde dezavantajh gruptaki
kadin, ¢cocuk ve hayvana destek sagladi.
Kostebek ekibiyle birlikte olugturdugu
e-atik platformuyla elektronik atiklarda
bulunan altin, bakir, gimusg gibi kiymetli
agir metalleri ekonomiye kazandirmayi
amagcliyor. Elektronik atik kaynaklh
karbon emisyonunu Kostebek Dijital
Platformu’yla 2030’a kadar %50 oraninda
azaltirken, kaybolan milli gelirimizi
yikseltmeyi hedefliyor.
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KOBI lerin yiizde 25,31
e-ticaret yapiyor

Amazon Tirkiye ve PwC Turkiye is birligi ile gerceklestirilen yeni bir arastirma, Tirkiye'deki
KOBI'lerinin e-ticaret ve e-ihracat faaliyetlerinin durumu hakkinda énemiliic gériiler ortaya
koyuyor. Verilere gére, Tiirkiye'de KOBI'lerinin yiizde 25,3ii e-ticaret yaparken, yiizde 19'u ise
dniimiizdeki donemde e-ticarete baslamayt planliyor.

Diinyanin énde gelen e-ticaret platformla-
rindan olan Amazon’un Tirkiye'de faaliyet
gbsteren sirketi Amazon Turkiye ve PwC
Tirkiye is birligi ile yayimlanan “Tarkiye'de-
ki KOBI'lerin E-Ticaret GOriinimu” raporu,
yakin gelecekte Tirkiye’de KOBI'lerin e-tica-
ret stratejilerini ortaya koydu. Genis katilim-
i bir basin toplantisiyla agiklanan raporda,
Tiirkiye genelinde 2 binden fazla KOBI'nin
hem i¢c hem de dis pazarlara girisle ilgili ih-
tiyaclarini ve karsilastiklari zorluklari daha
iyi anlamak amaciyla yapilan anketin sonug-
lari da yer aldi. Anket bulgular, Tirkiye'de
e-ticaretin kanalinin daha olgun kanallara
kiyasla gelisim asamasinda olmasina rag-
men, artan internet penetrasyonu ve kaliteli
cevrimici Uranlerin artan bulunabilirligi sa-
yesinde yiikselise gecmeye hazir oldugunu
ortaya koyuyor. E-ticaretle ilgili dlke ¢apin-
daki istatistiklerine paralel olarak, raporda
ver alan ankete katilan Tarkiye'deki KOBI'le-
rinin ylzde 25,30 e-ticaret faaliyetlerinde
bulunduklarini, yiizde 19'u ise dnimuzdeki
donemde e-ticarete baslamayi planladikla-
rini belirtiyor. Bu sonug isletmelerin onemli
bir kisminin e-ticaretin sundugu firsatlari
degerlendirerek mevcut faaliyetlerini bi-
yiitmeye hazir oldugunu gosteriyor.
Tarkiye'deki e-ticaret faaliyetlerinin
yurt ici ve yurt disi dagiimina genel bir ba-
kis da sunan rakamlar, sasirtici olmayan bir
sekilde yurt ici ticaretin onemli rolind de
vurguluyor. Sinir 6tesi ticarette kademeli
ancak sinirli bir artis oldugunu da gosteren
rapora gore, Turkiye'deki KOBI'lerin heniiz
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RICHARD MARRIOTT / AMAZON TURKIYE ULKE MUDURU
“Tiirkiye'deki KOBI'lere destege devam edecegiz"

“KOBI’ler Tiirkiyenin ekonomik kalkinmasi igin hayati bir rol oynuyor.
Istihdam yaratiyor, inovasyonu tesvik ediyor ve Tiirkiye’nin GSYH’sine
onemli 6l¢giide katkida bulunuyorlar. Amazon Turkiye olarak faaliyete
bagladigimiz giinden bu yana temel 6nceliklerimizden biri sundugumuz
cok sayida arag, hizmet ve egitim programiyla Tiirkiye’deki KOBI’lere
desteklemek oldu. Bunun kargiligini da saticilar ve muigteriler nezdinde
almaya devam ediyoruz. Tirkiye’de Amazon’da satig yapan KOBI’lerin
say1s1 R02R yilinda yizde 50’den fazla artarak 45 binin iizerine ¢ikti.
KOBT'lerin ihracat satiglar1 2022’de bir énceki yila gére yiizde 60'1in
Uizerinde artarak yaklasik 500 milyon Euro oldu.”

kiciik bir kismi e-ihracat yapiyor. Ankete
katilan KOBI'lerin yalnizca yiizde 4,1'i e-ih-
racati islerine dahil ettiklerini belirtiyor.
Bu istatistik, Ttirkiye'deki KOBI'ler arasinda
e-ihracatin penetrasyon oraninin su anda
distik oldugunu gosterse de e-ihracata
daha fazla katihm firsati bulunduguna da
isaret ediyor.

Oncelikli tercih cevrimigi

Arastirmaya gore, Tirkiye'de e-ihracat
yapan KOBI'lerin yiizde 71, firma internet
siteleri (yiizde 39), firma mobil uygulamala-
ri (ylizde 22) ve sosyal medya platformlarina
(yizde 19) kiyasla pazaryerlerinin sundugu
firsatlardan yararlanmayi tercih ediyor.
Ankete katilan KOBI'lerden cevrimici pazar-
yerleri ve pazaryeri operatorleriyle aracili-
giyla e-ihracat yapanlar, pazaryerlerinin su
konularda faydalr oldugunu vurguluyor: Pa-
zarlama ve tanitim yoluyla yeni masteriler
edinmek (ytizde 48), lojistik ve nakliye agi-

sindan maliyet verimliligi saglamak (yiizde
43), marka gorintrligl yaratmak (yiizde
42) ve etkin iletisim kanallari araciligiyla ge-
lismis ve givenilir misteri hizmeti sunmak
(yiizde 38).

En 6nemli engel bilgi eksikligi
“Turkiye'deki KOBI'lerin E-Ticaret Go-
riinima” raporu, Tirkiye'deki KOBI'ler icin
e-ihracat faaliyetlerine katiimamalarimin
arkasindaki temel nedenin bilgi eksikligi
oldugunu da ortaya koyuyor. Ankete kati-
lan KOBI'lerin yiizde 76,8 e-ihracatin ne
oldugu ve nasil yapilacagl konusunda ye-
terli bilgiye sahip olmadiklarini ve yalnizca
ylzde 23,2'si e-ihracat terimlerine asina
olduklarini belirtiyor. E-ihracata asina olan
KOBI'ler ise sektorler ve yurt disi pazarlarla
ilgili bilgi eksikligi ve yetersiz teknik altyapi
nedeniyle e-ticaret ve e-ihracat yapmakta
hala tereddiit ediyor. Ankete katilan KO-
Bi’'lerin yiizde 55'i, hedef pazar ve sektorel



bilgi eksikliginin sinir dtesi e-ticaret yapma
becerilerini kisitlayan en bhiiytik zorluk oldu-
gunu belirtiyor. Ayrica, katihmcilarin yiizde
43'(i, Ozellikle satis sonrasina iliskin olarak
uluslararasi bir kitleye hitap edemeyen ye-
tersiz musteri hizmetleri streclerine sahip
olduklarini diisiintirken yiizde 30'u, lojistige
erisim yetersizligi nedeniyle e-ihracata ce-
kimser yaklasiyor.

Bilgi eksikligi, Turkiye'deki KOBI'ler igin
e-ihracatin 6niindeki en biiyiik engel olarak
ortaya ¢ikmasina ragmen e-ihracat hacmi
2019'dan bu yana kademeli olarak artiyor.
Gelirlerdeki artis, e-ihracat yapan KOBI'leri
bu satig kanalini gelecekteki hedef ve stra-
tejilerine daha fazla dahil etmeye yonlen-
diriyor. Anket sonuclarina gore, KOBI'lerin
yiizde 47'si e-ihracat seviyelerinin ayni ka-
lacagina inansa da yuzde 35'i e-ihracat ha-
cimlerinin gelecekte artacagini dustintyor
ve hichir KOBI e-ihracat satislarinda azalma
beklemiyor. Bu durum, e-ihracat hacimle-
rini artiracak imkanlara veya bilgiye sahip
olmayan KOBI'lerin, daha genis bir msteri

tabanina ve diger pazarlara daha genis bir
erisime sahip olan cevrimici pazaryerleri
ile is birligi yapmak gibi stratejiler izleye-
rek basariya ulasabileceklerini gosteriyor.
Dolayisiyla anket bulgulari, dogru ortam ve
firsatlar saglandiginda Tirkiye'deki e-ihra-
cat hacminin artabilecegini ortaya koymasi
acisindan da énem tasiyor.

Sosyal medyada ticaret artiyor
“Tirkiye'deki KOBI'lerin E-Ticaret Go-
rinim@” raporu, Tlrkiye'nin e-ticaret ve
e-ihracat faaliyetlerini etkileyen son trend-
lerin yani sira degisen tiiketici davranislari
ve beklentileri hakkinda da énemli bilgiler
ortaya koyuyor. Bulgulara gore, kiiresel
trendlere paralel olarak sosyal medyada
ticaret Turkiye'de ozellikle Z kusagl arasin-
da onemli 6lciide artiyor. Ayrica Tirkiye'de
2022 yilinin ilk 6 ayi itibariyla e-ticaret is-
lemlerinin yaklasik yiizde 76’si mobil cihaz-
lar Gzerinden gerceklestiriliyor. Bu oran,
Turkiye'yi mobil ticaretin (m-ticaret) e-ti-
caretin ylizde 72,9’'unu olusturdugu diinya

ortalamasinin onine geciriyor.

Cevrimici perakendeye olan talebin
artisi Tirkiye'de e-ticaretin Gnemli dlclide
biiyiimesine yol acarken tiiketiciler de 6zel-
likle teslimat stresi ve yontemleri acisindan
daha secici oluyor, sosyal ve cevresel konu-
larda sorumlu markalari giderek daha fazla
tercih ediyor. Ucretsiz teslimat (yiizde 62,3)
ve kolay iade (ylzde 51,9) Tiirkiye'de online
satin alimlarr etkileyen en 6nemli faktorler
olurken surdrilebilirlik kavrami da tiketici-
ler icin Gnemli bir konu haline geliyor. Sirdii-
rilebilirlik satin alma kararlarini etkilemede
rol oynadigindan markalarin ambalaj miktari
da aligveris sirasinda onemli bir etken olarak
one cikiyor. Fabrika ve kargo personelinin
calisma kosullari, etik ve adil Gretim strec-
leri gibi tedarik zincirinin sosyal boyutu da
alisveris sirasinda karar verme siirecine etki
ediyor. Sosyal medyanin yukselisi, tuketici-
lerin markalarin tretim strecleri hakkinda
ayrintili bilgi edinmesine olanak sagliyor ve
artan gorundrlikle birlikte tiiketiciler marka-
lardan hesap verebilirlik bekliyor.
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Oyuncakel Mars Toys
hedef buyutti

Ordu'nun Fatsailgesinde tek oyuncak magazastile yola ¢ikan Mars Toys Kurucusu Fatih
Saglam, tg ilde 6 subeye ulasti. www.oyuncakgeldi.com sitesiyle tim Tirkiye'ye de satis
yapan Saglam, “Baslica hedeflerimiz, Karadeniz Bolgesi'nin tim illerinde magazalasarak diger
bolgelere de giris yapmak” diyor.

2010 yihindan bu yana yiizde 13 oraninda
biytyerek yaklagik100 milyar dolar global
biytklige ulas oyuncak sektdriintin, 2027
yilinda yaklasik 127 milyar dolar olmasi
bekleniyor. Tirkiye'de ise oyuncak pazari-
nin 600 ila 650 milyon dolar arasinda ol-
dugu tahmin ediliyor. Sektorde; yerli Gretici
firmalar ve oyuncak ithalatr yapan sirket
kadar drtnleri tiketicilerle bulusturan pe-
rakende noktalarinda da onemli oyuncu-
larda. Temelleri 2017 yilinda Fatih Saglam
tarafindan atilan Mars Toys, da onlardan
biri. Ordu’nun Fatsa ilcesinde bir alisveris
merkezinde 350 metrekare alana sahip bir
magazada faaliyetlerine baglayan sirket,
alaninda bélgesel bir marka olmayi basardi.
iki personel ile yola ¢ikan sirket, oyuncak
adina akla gelebilecek tim drin cesidini
satisa sundu. O dénem bolgede bu konsept-
te bir oyuncak magazasi bulunmadigi icin
biytik ilgi gordd. Zaman icinde Ordu disin-
dan da ‘buraya da magaza agin’ cagrisinda
bulunan tiketicilere kulak veren girisimci
Fatih Saglam, Karadeniz Bélgesi'ndeki di-
ger sehirlerde de Pazar arastirmalari yapti.
Bunun ardindan Ordu merkez, Giresun ve
Samsun’da firsat gord. Bu illerde toplam
alti subeye ulastiklarini belirten Saglam,
“Amacimiz, global ve ulusal marka giicii
dst segment oyuncaklar tiketici ile bulus-
turmak. iki kisilik ekibimizde ciktigimiz yola
bugiin 35 c¢alisanimizla devam ediyoruz.
Baglica hedeflerimiz, Karadeniz Bolgesi'nin
tim illerinde magazalasarak diger bolgele-
re de girig yapmak” diyor.
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Motosiklet
isine de girecek

“Yikselen tasit kullamim
maliyetlerinden dolay1 bisiklet
ve motosiklet tarz iki teker
kullanimi son yillarda ciddi
oranda artig gosteriyor. 2023
yilinda motosiklet ve servis
yedek parc¢a hizmeti olacak
yeni bir yatirima baglamig
bulunuyoruz. istihdam da
yaratma hedefi icerisindeyiz.”

Online satisa da yoneldi

Egitim-Ogretime ara verilmesi, uzak-
tan egitim, sokaga cikma yasaklari, evden
calisma kosullari, iptal edilen tatiller... Tim
bunlar oyuncak treticilerinin daha raghet
gbrmesine ve oyuncak endustrisinin pa-
zar payinin artmasina neden oldu. Clnki
aileler evde her zamankinden daha fazla
zaman gecirmeye basladilar. Hatta ¢ocuk-

larin sosyallestikleri etkinliklerin de iptal
edilmesiyle beraber ev ici eglenceye daha
fazla para harcadilar. Oyuncak sektori
dzelinde gorilen biyiime, ebeveynlerin
cocuklarinin mutlulugunu her seyin Gsttin-
de tutmaya istekli olduklarini gosterdi. Zor
zamanlarda ailelerin, cocuklarini mesgul,
aktif ve mutlu tutmaya yardimcr olmak icin
oyuncaklara yonelmesinin sebebi buydu.
Buna paralel olarak oyuncak satisi yapan
sirketler de mevcut duruma ayak uydurma-
ya yonelik aksiyonlar aldi. Fatih Saglam da
bu yonde hamleleri oldugunu soyliiyor ve
sunlarr anlatiyor: “Pandemi ile online alis-
veris kanallarini sirketlerine entegre ederek
Tirkiye'nin 81 iline giinde yiizlerce kargo
cikisi yapiyoruz.  www.oyuncakgeldi.com
iizerinden satigimiz her gecen giin artiyor.
E-ticaret cok hizli bir ivme kazandigindan
gelecek yatinmlarimizi online kanallarda da
yaparak istihdam ve karlilik odakli calismayi
planlayarak ilerlemekteyiz.”

Oyuncaga ilgi artti

Alisveris  platformlarinin - yaptigr  son
arastirmalar da, pandeminin basindan itiba-
ren oyuncaklarin ciddi bir talep gérdigini
ortaya koyuyor. Bu dénemde cocuklar ka-
dar, yetiskinler de hayatlarina biraz nese ve
eglence getirmek icin oyuncaklara yoneldi.
Oyuncaklar ve oyunlar yetiskinler icin bir
kacls yolu oldu. En cok ilgi gdrenler arasin-
da; Lego, akilu araclar, ilk yas oyuncaklari,
figiirler ve bebekler yer aldi. Oyuncakgilar
Dernegi (OYDER) de bu donemde cocuklarin



FATiH SAGLAM

evde kalmasi nedeniyle dzellikle egitici ve
tim ailenin birlikte oynayabildigi oyun ve
puzzle tiriindeki oyuncaklara yonelim oldu-
gunu tespit ettigini acikladi. Mars Oyuncak
olarak da benzer egilimler gozlemledikleri-
niz dile getiren Fatih Saglam, soyle devam
ediyor: “Uriin portféylimiz her gecen gin
biyiyor. ‘Mars bike’ diye yeni bir markay! da
biinyemize ekledik. Oyuncak tarafinda diinya
markalari olan Hashro, Mattel, Giochi, Lego,

Clementoni markalarinin satislarini yapiyo-
ruz. Yerli dretimde ise Pilsan, Dede, Let'be
child ve bir ok yerli imalat firma ile calistyo-
ruz. ik basladigimiz yillarda yerli Griinlerin
orani ylzde 10" u gecmez iken bugtn verli
payimiz yiizde 35'lere kadar yiikseldi.”

1000 hisiklet satti
Bu yil hayata gecirdikleri yeni projeleri
Mars Bike catisi altinda yerli yabanci bir cok

Kisi bas tiiketim diisiik
B Cocuk bagina yillik ortalama oyuncak tiketimi 2020 itibariyla 9 dolar
ve bu da Avrupa ortalamasi olan 250 dolardan ¢ok daha az.

B En ¢ok talep edilen turunler ¢izgi film karakterleri ile iligkili iirinler.
Cogu aile egitici oyuncaklar: tercih etse de; kizlar igin lisansh bebekler
ve kirtasiye urunlerinde, erkekler i¢in oyuncak arabalar ve dinozorlar

popiler Grinler.

B Oyuncak satiglarin ise yuzde 5’i online satig yoluyla gerceklesiyor.

B Turkiye’de 67 firma plastik oyuncak imalat1 yapmakta ve bunlarin ytizde

901 Istanbul’da faaliyet gésteriyor.

markay! topladiklarindan bahseden Fatih
Saglam, soyle devam ediyor: “Satis, servis
ve yedek parca olarak hizmet verdigimiz
Mars Bike, Tirkiye'de tretim yapilan tim
markalar ile bayilik anlasmasi yapti. Basl-
ca markalarimiz Carraro Bianchi Kron Umit
Mosso Salcano Tern Dahon Bisan gibi... ve
Ayrica Shimano servis center olarak Tir-
kiye’de bulunan 18 vyetkili servisten bita-
nesiyiz. Karadeniz Bolgesi'nde tek servis
olarak hizmet veriyoruz. Ordu’da bisiklet
kullaniminin ciddi derece artisina vesile ol-
duk. 5 aylik bir strecte bine yakin bisiklet
satist yaptik. Bisiklet kullaniminin her ge-
cen yil yerel yonetimler ve sivil toplumlarin
destekleri ile artarak devam edecegini di-
stindiyoruz. Bisiklet kategorisinde de pazar-
yerlerinde ve kendi sitemiz www.marsbike.
com.tr de satislarimiz aktif olarak devam
etmekte. Satis hacminin yaklasik yiizde
30'unu online, yiizde 70" ini fiziki magaza-
mizda yapmaktayiz.”
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Yurtdisinda satin

almalarla buyuyecegiz

‘Endiistriyel itfaiyecilik’ alaninda hizmet sunan Falckon; Hollanda, Almanya, Ingiltere ve
Belcika'da da aktif sekilde faaliyet gosteriyor. Falckon Genel Midiiri Anil Yamaner; Dogu
Avrupa, Asya, Ortadogu ve Korfez lilkelerinde de operasyon olusturmak icin fizibilite
calismalarint baslattiklarint séyliyor. Yamaner; “Uzun vadeli hedefimiz, Falckon'un
uluslararasi piyasada pazar lideri ve yangin giivenligi denildiginde akla gelen ilk isim olmas!”
diyor. Sirket, yeni satin almalara da géz kirpuyor.

Uzmanligl ve bilgi birikimi ‘endustriyel
itfaiyecilik' tzerine kurulu olan Falckon,
Tarkiye'yi endistriyel yanginlarla miicade-
le konusunda uluslararas arenalarda soz
sahibi bir konuma getirme hedefiyle glo-
bal pazarlardaki yatirimlarina tim hiziyla
devam ediyor. 2022'de Hollandal Safety
Coaches sirketinin ¢ogunluk hissesini satin
alarak Hollanda, ingiltere, Almanya ve Bel-
cika'da hizmet vermeye baslayan sirket,
oniimizdeki stirecte yeni satin almalara da
gbz kirpiyor.

Falckon Genel Mudur Anil Yamaner,
“2023'te global pazarlardaki ilerleyisimizi
stirddrerek, tim entegre hizmetlerimizle
Turk markalarina uluslararasi yolculukla-
rinda nitelikli itfaiye hizmetiyle eslik etmeye
devam edecegiz” diyor. Orta vadede yurtici
ve yurtdisi proje agirhginin yari yariya ol-
masini, uzun vadede ise yiizde 70'e ulasma-
sini hedeflediklerini kaydeden Yamaner ile
Falckon’un is planlarini ve yatinm strateji-
lerini konustuk.

Falckon’u taniyabilir miyiz?

Falckon, 2013'te enddistriyel yangmnlar-
la miicadele konusunda Danimarka’ll Fal-
ck'in destegiyle kurulmus bir Tirk sirketi.
Falckon’'u kurduktan sonra Arcelik, Tirk
Traktor, Egger, Mercedes Benz Tiirk, Bilgin
Enerji gibi cok 6nemli musterilere hizmet
vermeye basladik. Kurulusumuzdan bugtine
kadar gecen dokuz yillik stirede endistriyel
yangin/itfaiye hizmetlerinde sektoriin lideri
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“Odak noktamz ve tek isimiz;
endiistriyel itfaiyecilik”
“ENTEGRE HiZMET SUNUYORUZ”

Odak noktamiz ve tek igimiz; endistriyel
itfaiyecilik. Bu temelden yola ¢ikarak
girketlerin operasyonlarina katki saglamaya,
deger katmaya galigiyoruz. Faaliyet alanimiz
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan sanayi
kuruluslar: i¢in ‘yanginla micadele hizmeti’,
‘yangin egitimi’ ve ‘yangin danigmanligini
kapsayan entegre bir hizmet. Bu tesislerde
calisanlarin ve Uretimin yanginlardan

etkilenmermesi i¢in tim tesisi uluslararasi standartlara hazir hale getiriyor

ve koruyoruz.

“OZEL ¢OZUMLER SAGLIYORUZ” Ulusal ve uluslararasi binlerce sirket
caliganinin egitimini saglayarak, ag yapimizi Tirkiye digina tagidik.
Toplam 250 itfaiye ¢aligamimizla yangin giivenligi alaninda, yangina,

kars1 alinmasi gereken 6nlemleri tesislere ve liretim merkezlerine 6zel
gdzumlerle sagliyoruz. Egitimli galigan, varlik yénetimi ile yangin givenlik
ekipmanlarinin ¢aligir halde tutulmasi, plan ve prosedirlerin yazilmasi, IT
altyapisiyla operasyon takibi ve stirekli raporlama, sigorta danigmanligi,
sicak galigma nezareti, tatbikat planlamasi, tesis galiganlarinin egitilip tim
igletmenin bir olay aninda ne yapmasi gerektigini 6§renmesi de galigma,

sistemimizin bir pargasi.

konumuna geldik. istanbul’da Tuzla, Beylik-
ddzl ve Cayirova, Tekirdag, Samsun, Adana,
Aksaray, Eskisehir, Ankara, Sakarya, Bolu
ve Kocaeli illerinde kurulu subelerimizle bu
bolgelerde 7/24 operasyonlarimiza devam
ediyoruz. Tdrkiye'nin her ilinde egitim ve
damismanlik hizmeti veriyoruz. Tark sanayi-
sinde faaliyet gosteren ortalama 500 sirke-
tin ylizde 17si, yangin givenligi konusunda
Falckon ile calisiyor.

2022, nasil bir yil oldu?

2022, Tirk sanayisi icin pandemi son-
rasinda giivenli Gretimin ciddi sekilde ele
alindigl, giclii bir yildi. Biz de operasyonel
sireclerde ilerleme ve gelisme olanag
yasadik. Uzun sireli is birlikteliklerimizin
yenileme kontratlar imzalandi ve yeni is
birlikleri icin bircok temel atildi. 2022'de
uzun soluklu bazi yeni anlasmalar yaptik.
Bu anlasmalar dogrultusunda 2023’e yeni



istihdamla basladik ve 250 kisilik operasyo-
numuzu 450'ye cikarttik.
Rotada yeni pazarlar olacak mi?
2022, uzmanhgmizin yurtdisina ilk
acilis serdveninin baslangiciydi. Hollanda
operasyonu kurulur kurulmaz bir¢ok global
sanayi deviyle baglanti saglandi. Hollanda,

Almanya, ingiltere ve Belcika'da aktif se-
kilde faaliyet gbsteriyoruz. Hollanda, Bel-
cika ve Ingiltere’de ozellikle petrokimya
sektoriinde temasta oldugumuz sektor
oncilerinden geri donds almaya bagladik.
Yakin zamanda Ortadogu ve Asya pazarla-
rinda operasyon olusturmak icin fizibilite

“Yurtdisinda yeni satun almalar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz”

“2022’de Hollandali Safety Coaches girketinin ¢ogunluk hissesini satin
aldik ve ilk etapta Hollanda olmak tizere Ingiltere, Almanya ve Belgika’da,
hizmet vermeye bagladik. Yangin givenligi sektérinde Turk itfaiyeciliginin
ve profesyonel hizmet anlayisinin diinya tarafindan da gériilmesini
sagladigimiz bu satin almayla global anlamdaki liderlik hedeflerimiz
dogrultusunda da adimlar atmaya bagladik. Diinyadaki tiim firmalardan
daha profesyonel ve kapsamli bir hizmet saglama hedefiyle yola devam
ediyoruz. Farkl tilke ve uzmanlklarin da kapsam igerisine alinmasiyla
ileride bagka satin almalar da gergeklegtirerek dunyaya énculik etmeyi

hedefliyoruz.”

calismalarini da baglattik. Dogu Avrupa ve
Korfez (lkeleriyle de gorismeler siriyor.
Halihazirda Falckon bu lkelerdeki sektor
devlerine egitim ve danismanlik veren bir
konumda.

Cironuzun ne kadarini yurtdisindan
elde etmeyi hedefliyorsunuz?

Orta vadede hedefimiz, yurtici ve yurt-
disl proje agrhiginin yarr yariya olmasl.
Uzun vadede ise yiizde 70 gibi bir oran he-
defliyoruz. Bu biiyiime elbette sadece orga-
nik olarak gerceklesemez. Daha farkli satin
almalar da olacak. Su an icin ingiltere ve
Dogu Avrupa On planda. Savasin etkileriyle
Rusya’yr bir sonraki asamaya aldik. Hemen
arkasindan da Katar ve Suudi Arabistan
planlarimiz olacak.

2023 hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

2023'te yiizde 30 biyimeyi su an icin
kesinlestirmis gibiyiz. Bu biiyiime daha faz-
la istihdam ve yatinm gerektiriyor. Biyime
hizimiza paralel olarak operasyonlarimizi
gelistirecegiz. 2023'te global pazarlardaki
ilerleyisimizi stirdiirerek, tim entegre hiz-
metlerimizle Tirk markalarina uluslararasi
yolculuklarinda nitelikli itfaiye hizmetiyle
eslik etmeye devam edecegiz. istihdamda
da bittnlesik hizmet kalitemizi daha da
katma deger olusturan bir hale getirecek bir
artis olacak.

Falckon’u ileriki yillarda nerede gor-
meyi hedefliyorsunuz?

Uluslararasi uzman agimiz ve is birlik-
lerimiz sayesinde diinyanin hemen her ye-
rinde hizmet verebilecek durumdayiz. Uzun
vadede amacimiz, Falckon’un uluslararasi
piyasada pazar lideri olmasi ve yangin gi-
venligi denildiginde akla gelen ilk isim ola-
rak yer etmesi. Su an icin gelismeler mem-
nuniyet verici.

Tirkiye'de cok sayida yangin danisman-
181 ve egitimi konusunda hizmet veren ku-
ruluslar mevcut ancak bunlarin hicbirisinin
uluslararas! yetkinligi taninir degil. Esasen
yanginla micadele hizmetleri ve egitimleri
konusunda Amerika, Hollanda, Almanya ve
ingiltere gibi tlkelerin yaninda Turkiye isim
yapmis Glkeler arasinda yok. Amacimiz, bes
yilda ozellikle global alanda yapacagimiz
yatirimlarla Tdrkiye'yi bu konuda uluslara-
rasl sesi olan, standartlari takip eden degil,
belirleyen lkelerden biri haline getirmek.
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'AB ve ABD pazarlari
gindemimizde

Mimarlik kariyerinden girisimcilige gecis yapan Sibel Gozlyukart Eyiler, yarattigt Mayi

Tuz markastyla cografiisaretlidogal tuz tretiyor. Mutfak tuzu disinda banyo tuzu ve evcil
hayvanlar icin gida takviyesi de treten Eyiler, “Bu yil 4 milyon dolar ciro hedefliyoruz. AB ve
ABD pazarlart da giindemimizde" diyor.

Kariyer yolculugunun basinda girisimci
olmayi diisinmezken, hayatin akisi icinde
kendi isinin patronu olan isimler var. Kadin
girisimci Sibel Goziyukar Eyiler de onlar-
dan biri. Hali¢ Universitesi Mimarlik Fakal-
tesi'nden mezun olduktan sonra bir siire
mimarlik yapan Eyiler, babasinin Kirikka-
le’de kesfettigi dogal tuzu ise donusttrtyor.
Bes yil once kurdugu Mayi Tuz bugin, tuz
pazarinda cografi isaretli dogal tuz dretimi
yapan tek marka konumunda. Rafine tuz
dreten markalardan bu yonleri ile ayristik-
larini séyleyen Mayi Tuz CEQ’su Sibel Go-
ziyukarr Eyiler, “Yenilikci bakis agimiz ve
online siparisteki yogunlugumuz ile online
pazaryerlerinde ¢ok satanlar arasinda yer
aliyoruz. Web sitemizde online satisimiz
mevcut. Trendyol, Amazon, Hepsiburada
gibi pazaryerlerinde drinimiz siklikla cok
satanlar arasinda yer aliyor” diyor.

2022 yilinda yaklasik 2 milyon dolar ci-
roya ulastiklarini, bu yil ise ciro hedeflerinin
4 milyon dolar oldugunu sdyleyen Eyiler,
sorularimizi syle yanithyor:

Girisim dykiiniizden bahseder misiniz?

Markamiz bir tuz markasi olsa da ben
bir donem tuza cok uzak duran ve neredey-
se hic tuz tilketmeyen birisiydim. Cinkd her
zaman saglikli yasama ¢ok diiskiin oldum ve
bu yiizden tuz tuzdur algisina ben de sahip-
tim maalesef. Tuzun zararli oldugunu dii-
siindgum icin yemeklerimde neredeyse hig
tuz titketmiyordum. Sonra hir giin babamin
balkonda kaplar icerisine sivi tuzu koyup
giineste kurutarak tuz elde ettigini gordam.
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“Yenilikci ve farklt iiriin

ler liretiyoruz”

“Elimizde her anlamda mikemmel bir tuz varken neden farkh alanlara

da deginmeyelim diye digiindiik ve miikemmel kaliteli banyo tuzlarimizi
hazirladik. Bu Urtnlerimiz isinde ¢ok iyi olan bir aromaterapi markasi ile
ig birligimiz oldu. Turunclu ve sedirli olmak tizere iki ¢egidi olan banyo
tuzlarimizin igerisinde birbirinden kaliteli aromaterapi yaglar: bulunuyor.
Ayrica kendi sagligimizi diigiindiigiimiz kadar evecil hayvanlarimizin da
saglhigini diiginmemiz gerektiginin de bilincindeyiz. Kedi ve kdpekler igin
gida takviyelerimi ¢ikardik. Biotin - ¢inko ve omega olmak izere iki farkh
cesit olarak gikardigimiz gida takviyelerimizin igerisinde yine en degerli
Urinimuz olan sivi tuzurmuz yer aliyor. Ayrica Urinlerimizin igerisine tim
trinlerimizde oldugu gibi herhangi bir katki maddesi eklenmiyor.”

Babam bu tuzlarr Kirikkale'de kesfettigi bir
kaynaktan getiriyordu. Aslen Kirikkaleliyiz.
Orada, Delice Bolgesi'nde bembeyaz bir tuz
kaynagl gormis. Gidip baktiginda yerin al-
tinda ¢ikan suyun giineste kuruyarak bem-
beyaz bir gorintl olusturdugunu gormis.
Sonrasinda merak etmis ve bu kaynag de-

gerlendirmek istemis. Eve getirdigi sular da
buradan alip getirdigi sivi tuzun ta kendisi.
Babamin aslinda distincesi burada bos du-
ran kaynagl alip, kurutarak ¢uvallayip sat-
maktl. Olaya markalasma olarak degil ticari
bakiyordu.

Sonra nasil gelisti siirec?

0 donem medyada tuzla alakall, dogru
tuzun tiiketilmesi gerektigi, sagligimiz icin
dogal tuz tiketiminin son derece onemli
olduguna dair haberler yer aliyordu. Baba-
min da bu tuza olan ilgisini gérdiikten sonra
merak etmeye basladim. Acaba haberlerde
bahsedilen “dogru tuz” bu tuz olabilir mi
diye ddstinidyordum.  Bunu arastirmaya
basladim. Arastirmalarim sonucunda eli-
mizdeki tuzun bir kaynak tuzu oldugunu ve
kaynak tuzlarinin dinyada cok nadir bulu-
nan, diinyanin en kaliteli tuzu olarak kabul
edilen tuz cesidi oldugunu 6grendim. Ciinki
kaynak tuzlarinin, yer altindan ciktigr icin
ylzyillardir var olan dogalligini koruyan,



cevre kirliliginden etkilenmeyen, bu yiizden
de icerisinde mikroplastik, agir metal gibi
sagligimiza zarar veren maddeler bulundur-
mayan ¢ok 6zel ve nazir bir tuz cesidi oldu-
gunu 6grendim.

Peki arastirmalarinizda bir iiniversi-
teile calistimiz mi?

Tabii. Daha detayli analizler yapmak
icin tuzu dniversite ve bazi arastirma ku-
rumlarina gonderdim. Cikan sonuglarr daha
dogru yorumlayabilmek icin de bazi uzman-
lardan destekler aldim. Sonucunda gérdim
ki elimizdeki tuz gercek bir cevhermis. Ciin-
ki hem tertemiz, hem de o bélgede bulunan
kirmizi toprak minerallerini de topladigr icin
mineral degerleri oldukca yiiksek. Ayrica
sodyum orani da diger tuz cesitlerine gore
distiktd. Hic tuz tiketmezken, elimizdeki tu-
zun tiiketilmesi gereken gercek tuz oldugu-
nu gordim. Babamin ticarete meraki benim
ise saglikli yasam ve markalasmaya olan
ilgim birlesti ve sonucunda ortaya Mayi Tuz
ciktl. O giinden bu yana da ¢alismalarimizi
strddrtiyoruz ve su anda marka sadakati
yiiksek, online platformlarda en cok satan
tuz markasiyiz.

{iriin gaminizda hangi iiriinler mevcut?

Uriin gamimiz son bir yil icerisinde cok
cesitlendi. Oncelikle her evde kullanilan
ince 0gutlImis tuzlarimiz mevcut. Ayrica
Sivi tuzlarimiz var. Bunlar inovatif ve tuz pa-
zarina yenilik getirdigimiz tuzlarimiz. Yerin
altindan ¢ikan sivi tuzumuzu dinlendirme
havuzlarinda dinlendirdikten sonra bagka
hichir islemden gecirmeden paketliyoruz.
Bir stre sade olarak satigini sundugumuz
bu sivi tuzlarimiz, Uretimi sirasinda giines
bile gdrmedigi icin mineral degerleri cok
daha yiiksek ve yemeklere de ¢cok daha farki
bir lezzet katiyor. Sivi tuzumuza bir yenilik
daha ekledik ve sarimsakli, kekikli, limonlu
ve trifli cesitlerini ¢ikardik. Bu Grtinlerde
de drinimizan dogalhgini bozmamak icin
dogal aromalar kullaniliyoruz. Ayrica triif
mantart ile tuzumuzu bulusturdugumuz cok
ozel bir Grtinimz daha var. Yillardir mut-
faklarin bas taci konumunda olan yaprak
tuzumuz da mevcut.

Uiretim tesisiniz nerede, kac calisa-
niniz var?

Uretim tesisimiz, kaynagimizin da bulun-
dugu Kirikkale Delice Bolgesi'nde bulunuyor.

“Almanya‘da online satistmiz var”

“Yurt diginda gu anda Avrupa ve ABD pazarina agirlik vermig durumdayiz.
Almanya’da mayisalz.de web sitemizde Urinlerimiz online satigta. Ayrica
Amazon tuzerinden de yine bu bdlgelerde irin satiglarimiz baglamig
durumda. Buradaki yatirimlarimizi artirarak zamanla GUrin kalitemizi

ve marka degerimizi Avrupa ve Amerika pazarindaki miigterilerimize
yansitmak, Tirkiye’'de yakaladigimiz bagariy: buralarda yakalamak yurt
dis1 planlarimiz ve hedeflerimiz arasinda yer aliyor.”

SIBEL GOZUIYUKARI EYILER

Urtinlerimiz burada rafine islem uygulanma-
dan giineste kurutularak dretiliyor. Ayrica
Kirikkale merkezde fabrika satis magazami
var. Merkez ofisimiz ise Antalya'da yer all-
yor. Toplamda 50 adet ¢alisanimiz mevcut.

Yillik iiretim miktarimiz nedir?

Yapilan yatirimlar sayesinde (retim
kapasitemiz her gecen il artis gostermek-
tedir. Uretim kapasitemiz su anda yilda 25
bin ton tuz seklinde.
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Yl sonuna kadar T
Cumhuriyetler e agilacagiz

kI

Perakende sektoriiniin alisveris datasini gercek zamanliolarak toplayan Trendbox, 2023'te
vites blyittl. Trendbox Genel Miidiirti Ozan Tezer, “Tiirkiye'de 3 binin Gzerinde noktaya
ulastyoruz. Oncelikli hedefimiz Tiirkiye'nin 81 ilinden gercek zamanli veriler toplamak.
Ardindan Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bélgesi ve Kibris'tan sonra 2023 yilinda Tiirki
Cumhuriyetlere actimak istiyoruz” diyor.

Bakkal, bufe, kicik marketler gibi pe-
rakende sektoriiniin - dlcimlenmesi  zor
noktalarinda 10T (nesnelerin interneti)
teknolojisi araciligiyla Tarkiye'nin dort bir
yanindan vyapilan alisverislerin - verilerini
gercek zamanl olarak toplayan ve analiz
eden Trendbox, 2023 yilinda biyiimesine
hiz verecek. Gecen yilin ilk G¢ ayinda bin
500°0n Gzerinde erisim noktasinda hizmet
veren sirket, bu yilin ilk Gi¢ ayinda bu sayiyi
iki katina ¢ikararak 3 binin dzerine tasid!.
Sirketin yil sonuna kadar hedefi 81 ilde 5 bin
noktaya ulasmak. Trendbox Genel Midi-
ri Ozan Tezer, “Yeni dénemde olctimleme
yaptigimiz nokta sayisi ve is birliklerimizin
sayisint artirmak istiyoruz. Su anda yatirim
turumuz devam ediyor. Alacagimiz yatirim
ile data analizlerimizi gelistirecek, ekibimizi
biiyiitecek ve yurt disi aciimlarinda vites
yilkseltecegiz” diyor. Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bolgesi ve Kibris'tan sonra
2023 yilinda Tirki Cumhuriyetlere aciimayi
hedeflediklerini sdyleyen Tezer, yeni dénem
hedeflerini anlatti.

Trendbhox ne zaman kuruldu, nasil
bir fikirle yola ciktiniz?

Trendbox, perakende sektoriinde hizli
tiketim alanlarinda bakkal, biife ve kiiciik
marketler gibi olcimlenmesi zor alanlarda
I0T (nesnelerin interneti) teknolojisi aracili-
&iyla gercek zamanli veri toplamak ve analiz
etmek amaciyla Foriba biinyesinde sirket-
lesme projeksiyonu olan bir is modeliyle
yola ¢ikti. Foriba’'dan 2014 yilinda spin-off
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“Sepete alinan iirtin miktar azaldt”

“Ulkemizdeki enflasyon sebebiyle son dénemdeki aligveris aligkanliklari,
yaganan deprem felaketi goz 6niine alindiginda bir hayli degigiklik
gostermistir. Ozellikle depremin yasandig iller ve gevre illerdeki
aligverigler yardim amaciyla aligkanhk digina ¢ikarak temel ihtiyaca
dogru yénelim gostermigtir. Ancak yillik bazda deprem dénemini érneklem
diginda biraktigimizda genel olarak tiketicilerin gegmis senelerde bir
sepette aldiklar: Uirin miktarini azaltarak yine ihtiyaca yonelik tirtinleri
az miktarda almaya 6zen gosterdikleri gozlemledik. Ortalama sepet
miktarlarinda azalmalar meydana geldi. Ancak enflasyonun etkisiyle sepet
ici Urun miktarlar: azalirken sepet basina diigen ortalama fiyat artiglarmin
enflasyonla dogrusal bir artig egilimde oldugu sdylenebilir.”

yaparak girisimcilik macerasina giris yap-
tI. Gelistirdigimiz inovatif is modelimizle
2014’te SAP Startup Focus programina kat-
larak Orlando’da (ABD) finale kaldik. Hemen
bir sene sonra ise 0T cihazimiz icin Tirkiye
ve dinyada patent bagvurularimizi yaptik.
loT tasarim, dretim ve cloud yazihm altya-
pimizi 2017 senesinde kurduk. 2019 yilinda
ise istanbul’da bilirligimizi artirarak yaygin-
lasmaya basladik. Hemen ardindan Ankara,
Antalya, Bursa, izmir, Kocaeli ve K.K.T.C.'de
kullanim sayilarimiz hizla artti. Su anda
istanbul’'un hemen hemen her ilcesinde
olmak tzere Ttrkiye'nin 70 ilinde dl¢timle-
melerimizi yapar hale geldik. 3 bini asan ge-
leneksel satis noktalarimizdan topladigimiz
gercek zamanli veriler 1918inda yaptigimiz
analizlerle perakende sektériinde hizmet
veren musterilerimizin ticari faaliyetlerini
gelistirmelerine katki sagliyoruz.

is modelinizden bahsedebilir misi-

niz? Sektoriiniizde nasil bir farklihk ya-
ratiyorsunuz?

Perakende sektoriinde yer alan hiz-
[ tiketim drinlerinin satisinda faaliyet
gosteren firmalara bakkal, kiglik market
ve bife gibi 6lciimlenemeyen satis kanal-
larindaki pazar paylarinin, tiiketici satin
alma aligkanliklarini olcimleyerek ve elde
ettigimiz veriler 1518inda gerceklestirdigimiz
analizlerle dngoruler olusturarak bu firma-
larin gelecege dair atacaklari adimlara ok
onemli bir projeksiyon sunuyoruz. Uretici-
lerin gri alanlari olan sigara, alkol ve gazli
icecek gibi kategorilerde Trendbox sayesin-
de elde edilen verilerle ortaya ¢ikan rapor
ve analizler dogrultusunda bu gri alanlarin
netlestirilmesine yardimci oluyoruz. Firma-
lar bizden aldiklari analizlerle satista olan
driinleri hakkinda tuketici ilgisini gercek
zamanli olarak 6lciimleyebilme, satis ve
pazarlama kampanyalarini iyilestirme fir-



satl yakaliyor. Sonuc olarak, dijitallesmenin
son sdrat ilerledigi ve verinin kiymetinin
her gecen giin arttigl diinyamizda her sey
cok hizli degisiyor ve gelisiyor. Bu degisime
karsi hizli aksiyonlar alamayan kurumlar
farkinda olmadan rekabetin ¢ok gerisinde
kaliyorlar. Trendbox olarak, sirketlerin ce-

OZAN TEZER

vikligini artiriyor ve sundugu hizli veri ana-
lizi hizmetlerimizle sirketleri tekrar oyuna
dahil ediyoruz.

Yeni yatirim turuna ¢ikma plani var
mi? Bu yatirimin ardindan hedefleriniz
nelerdir?

Su anda 6nemli sirketlerden aldigimiz

yatirim turumuz devam ediyor. ilerleyen
aylarda Trendbox adina giizel gelismeleri
paylasacagiz.

2022 yilinda ne kadar bilyiidiiniiz?
2023 yili biiyiime hedefiniz nedir?

2022 yili Trendbox acisindan oldukga
verimli gecti diyebilirim. Hem dlciimleme
yaptigimiz satis noktasi agimizda hem de
musteri sayimizda ylizde 67 oraninda bir
biyiime elde ettik. Trendbox su an icin 3
binin dizerinde bakkal ve kii¢iik marketlerde
yapilan alisverisleri aninda analiz ediyor.
2023 yili sonuna kadar bu sayiyi 5 bine ¢I-
kartmak istiyoruz.

2023 yilinda giindeminizde olan pro-
jeler nelerdir?

Trendbox olarak 2023 yilinda da istik-
rarli ve emin adimlarla biyimemizi stirda-
riiyoruz. Satis noktasi erisim rakamlarimizi
iki katina ¢ikarmamizin yaninda istihdami-
mizi da iki kat biyattik. Yil sonuna kadar
hedefimiz 81 ilde 5 bin noktaya ulasmak
ve ciromuzu bes katina c¢ikarmak. Bu dog-
rultuda calismalarimizi stirddrtiyoruz. Anlik
veri ile Tirkiye'nin en biyiik perakende
sirketlerinin basariya ulasmasini saglamak
en temel glindemimiz diyebilirim. Bunlarin
yani sira olciimleme yaptigimiz nokta sayis
ve is birliklerimizin sayisini artirmak istiyo-
ruz. Su anda yatirim turumuz devam ediyor.
Alacagimiz yatinm ile data analizlerimizi
gelistirecek, ekibimizi bilyiitecek ve yurt disi
acihmlarinda vites yiikseltecegiz.

ihracata yonelik projeleriniz var mi?
Bunlardan bhahsedebilir misiniz?

Trendbox 2022 yilini Irak ve Kibris ol-
mak Gzere iki Ulkeye acilarak kapattl. Bu iki
iilkede de Trendbox (rinleriyle perakende
sektoriintin gelismesine katki sunuyoruz.

Hangi iilkelere agiimayi planhyorsu-
nuz?

Su anda Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Denizli, istanbul, izmir, Kocaeli, Kayseri ve
Kiitahya basta olmak (izere 3 hinin {izerin-
de geleneksel satis noktasindan gercek za-
manli islem verilerini topluyor ve analizini
gerceklestiriyoruz. Oncelikli hedefimiz Tiir-
kiye'nin 81 ilinden gercek zamanl veriler
toplamak. Ardindan hi¢ hiz kesmeden Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi ve
Kibris'tan sonra 2023 yilinda Tirki Cumhu-
riyetlere acilmak istiyoruz.
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‘Hedef ilk 100 Web3
sirketi arasina girmek

Itk kurumsal yatirimint Bulls GSYQ'dan alan GAMI Teknoloji, bu yil global bir kurumsal

yatirim siirecini de tamamlamayt planltyor. GAMI Teknoloji CEO'su Gokhan Altin, “55 tilkeden
kullanicimiz var. Bu yil platformlarimizin toplam kullanict sayisint 100 binin Gizerine cekmeyi
hedefliyoruz” diyor. Rotada Avrupa’nin ve Ortadogu'nun oldugunu kaydeden Altin; piyasa
degerive imaj agisindan diinyanin en biiyiik 100 Web3 sirketi arasinda yer almak istediklerinin

de altinigiziyor.

Bircok farkli sektori ve alt dalini tecriibe
ettigi is hayatinda ana alani hep finans olan
ve yaklasik 12 yilini bankacilik sektoriinde
geciren Gokhan Altin; bu esnada farkli go-
revlerde farkl kurumlarla calisiyor ve ardin-
dan kendi finansal danismanlik sirketini ku-
ruyor. Kariyerine EKOTURK televizyonunda
genel mudir olarak devam ettigi dénemde
ise finans sektoriinde edindigi tecriibesini
blokzinciri teknolojisiyle birlestirme istegiy-
le yola ¢ikan Altin, 2021'de GAMI Teknoloji'yi
kuruyor.

“Web3 diinyasinin 10 yil icinde hayati-
mizin her alaninda var olacagini 6ngoriyor,
simdiden buna yonelik adimlarini atiyoruz”
diyen GAMI Teknoloji CEQ’su Gokhan Altin,
web3 ekosistemine birden fazla ¢ozim
sunduklarini, bu yil yayinlayacaklari yeni
drtinlerin  getirecegi yeniliklerle de fark
yaratacaklarini soyliyor. ‘Venture Builder’
yapisiyla birbirinden bagimsiz girisimleri
kendi binyesinde ve kendi kaynaklariyla
dreten bir sirket olarak hareket ettiklerinin
altini gizen Altin; yeni Griinler ve ekipler
olusturarak dokunduklari kullanici sayisini
genisletmeyi ve diinyanin dort bir yaninda
GAMI Teknoloji'nin admni bilinir kilmayi he-
deflediklerini vurguluyor. Gokhan Altin ile
GAMI Teknoloji’'nin yeni dénem vyol harita-
sini konustuk.

GAMI Teknoloji’yi tanmiyabilir miyiz?

2021'de Web3 ekosistemine yonelik bir
vizyon sayesinde kurulan GAMI Teknoloji,
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“Ekibe ve iiriinlerimize olan inancimizt
yatwrumlarla gticlendiriyoruz”

“Su ana kadar ilk ve tek kurumsal yatirimimizi Bulls GSYO’dan

aldik. Gegtigimiz dénemde mikro mobilite, saglik teknolojileri ve spor
teknolojileri alanina yatirim yapan Bulls GSYO, GAMI Teknoloji’yle ilk defa
blokzincir teknolojisi ve Web3 alanina yatirim yapti. Yatirimlar: tamamen
yeni tirtnlerle birlikte biiytime hedefi dogrultusunda kullaniyoruz.
‘“Venture Builder’ sisteminin temelinde de bu var: Hi¢ bitmeyen bir tiretim,
bu tiretimden ¢ikan/¢ikacak bagar: hikayeleri. Insana yani ekibe ve
Urunlerimize olan inancimiz, yatirimlarla giclendiriyoruz.”

kurulusundan bu yana web3 ekosistemine
birden fazla ¢dziim sunmaya devam ediyor.
Temel amacimiz; sektordeki ihtiyaclara yo-
nelik islevsel driinlere sahip olmak. Bu yolda
‘Venture Builder’ dedigimiz bir konsepti be-
nimsiyoruz. Bu ifade, birbirinden bagimsiz
girisimleri kendi biinyesinde ve kendi kay-
naklariyla dreten bir GAMI Teknoloji demek.
‘Venture Builder’ kimligimiz sayesinde yeni
fikirleri hayata geciriyoruz, drinlestirdigi-
miz fikirlerimiz icin yeni ekipler kuruyoruz
ve onlara bagimsiz calisabilmeleri icin gere-
ken ortami sagliyoruz.

Uriinlerinizden bahseder misiniz?

Kurulusumuzdan bu yana canliya aldi-
gimiz (¢ farkh Griinimiz var. ‘GAMI Laun-
chpad’; gelecek vadeden web3 projelerinin
fonlanmasina yonelik, blokzincir tabanli bir
kitlesel fonlama platformu. Mobil bir saglk
uygulamasi olan ‘GAMI Move’, kullanicila-
rinin yirdyds yaparak odil kazanmalarini

amaclayan ‘move to earn’ uygulamasi. Te-
melde hedefi, kullanicilarinin daha saghkli
bir hayata sahip olmasi ve bunu yaparken
onlari ddiillendirmek. Uygulamaya yonelik
olarak Gc farkl NFT koleksiyonu da dret-
tik. Kullanicilar bu NFT'ler aracigiyla ‘GAMI
Move” mobil uygulamasina girig yapabili-
yorlar. ‘Midle’ ise Web 3.0 diinyasina 6zel
projeleri/markalari/trtinleri  topluluklarla
bir araya getiren bir pazarlama platformu.
Bu platformla bu yeni diinyada ol¢tlebilir,
sirdiralebilir ve organik bir pazarlama ola-
nagi saglyoruz.

Bu iiriinlerinizle ne gibi farklar yara-
tiyorsunuz?

‘GAMI Launchpad’ ile web3 diinyasinin
kendine uygun fonlama streclerine katkida
bulunmayr amacladik. ‘GAMI Move’ ile bir
trendin katimaisi olduk. ‘Move to earn’
projemiz, sekizinci ayinda ve aktif olarak
kullaniimaya da devam ediyor. ‘Midle’ ile de



GOKHAN ALTIN

ashinda ekibimizin dijital pazarlama alanin-
da sahip oldugu deneyimi Web3'e tasidik.

Kurulustan bu yana nereden nereye
geldiniz?

Dort kisiyle ciktigimiz yolda iki yildan
kisa stirede 40 kisilik bir ekibe ulasmak gu-
rur verici. Ne kadar hizli odaklanabildigimi-
zi, yeni hedefler koyup yol kat edebildigimi-
7i, degisen trend ve sektor normlarina gére
nasil kabuk degistirebildigimizi gérmek ise
ekibin gticiint ispatlyor. Gegen iki yilda bi-
yiik bir deneyim elde ettik ve bunu ‘Venture
Builder” yapisi altinda farklr girisimlerimize
kaynak olarak sunuyoruz.

2023 nasll gegiyor?

2023'te ilk kurumsal yatirimimizi aldik.
Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
(GSYO) tarafindan yapilan yatirimla yolu-
muza giiclenerek devam ediyoruz. 2023 yili
icerisinde global bir kurumsal yatirim siire-
cini de tamamlamayi planliyoruz. Su anda
55 farkli Glkeden kullanicimiz mevcut. Bu
saylyr artirarak yola devam etmek istiyoruz.
Platformlarimizin toplam kullanici sayisini
100 binin Gzerine cekmek, ‘Venture Builder’
yapimizda yeni Grtnler ve ekipler olustura-
rak dokundugumuz kullanici sayisini genis-
letmek ve diinyanin dort bir yaninda GAMI

Teknoloji'nin adini bilinir kilmak; 2023 il
ozelindeki hedeflerimiz arasinda.
Kullanima acilmasi planlanan plat-
formlar var mi?
An itibariyla tzerinde calistigimiz yeni
driin sayisi bes. Bu Grtinlerden birini daha

“Avrupa ve Ortadoguy,
hedef pazarlarimz
konumunda”

“Web3 ve blokzincir diinyasi
her gecen gun daha fazla
oyuncunun dikkatini ¢ekiyor.
Bu noktada da dogru ve nitelikli
bir partner ihtiyaci doguyor.
Uriinleriyle kendini ispat

etmis bir markayiz, bu urinler
portfolyomuzu da olusturuyor.
Bu sayede dinyanin her
noktasiyla teknolojik duzeyde
rekabet edebiliyoruz. Dinyanin
farklh tlkelerinden de ilgi
goriiyoruz. Ozellikle Avrupa

ve Dubai’den konugtugumuz
ekipler dolayisiyla buralar
hedef pazarlarimiz konumunda.
Ortadogu’da blokzincire dair
yogun ilgi oray1 da 6nemli bir
hedef pazar haline getiriyor.”

bu yil kullamima acacagiz. Ayrica ‘Midle’
rtiniimiiz tarafinda yapacagimiz global hir
partnerlikle o Grtin 6zelinde ¢itayl daha da
yukariya taslyacagiz.

Yeni bir yatirnm turuna cikmayi
planhiyor musunuz?

Oncelikli hedefimiz, global kurumsal ya-
tirim. Yeni bir alan oldugundan hem rekabet
hem ilgi yiksek. Biz de bu tilkeden baslayan
hikayemizi tim diinyaya daha gucld duyur-
mak icin global bir partnerin kiymetli olaca-
gina inaniyoruz. ‘Venture Builder’ yapisinda
her proje ashinda birbirinden tamamen ayrl.
Ozellikle halihazirda aktif olan bir diriiniimiiz
icin su anda global tarafta cok ciddi temas-
lar halindeyiz. Boylelikle o Griintin biyimesi
hiz kazanabilir. “Venture Builder'n kendisi
veya (rtnler dzelinde yatirim sireclerini
ayri ayri degerlendiriyoruz.

GAMI Teknoloji'yi nerede gdrmeyi
hedefliyorsunuz?

Piyasa degeri ve imaj acisindan dinya-
nin en biyiik 100 Web3 sirketi arasinda yer
almak istiyoruz. Tirkiye'den cikmis ve bu
denli basariya ulasmig bir kuruma tilkemizin
ihtiyaci var. Web3 yeni bir alan, rekabete de
firsatlara da cok acik. Bu yolculukta vagon
degil, lokomotif olmayi amacliyoruz.
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PIraziz de dogau
diinyaya acilacak

Papary Sunglasses, yaklasik 42 yil dnce
gozlik sektoriine adim atan kahraman Ke-
les tarafindan kuruldu. 1981 yilinda Sirke-
ci'de bir gozliik fabrikasinin satis sorumlusu
olarak sektore giris yapan Kahraman Keles,
yaklasik 11 yil sonra Lazer Optik adinda
perakende magazasini acti. Lazer Optik ile
diinyaca tinli markalarla calisarak farkli ve
0zel bir hizmet sunmaya baslayan girisimci,
ardindan optik sektoriinde giines gozligi
alanindaki markalasma yetersizligini tespit
etti. Ozellikle iist segmentte yasanan bu so-
runa odaklanarak Papary Sunglasses mar-
kasini kuran Kahraman Keles, cocuklarimnim
da isin icine girmesiyle markay biyitme
karari kaldi. Papary'nin isminin dogdugu
sehirden geldigini soyleyen Kahraman Ke-
les, “Markanin adini dogdugum Giresun'un
Piraziz ilcesi Papar Mahallesi'nden yola
cikarak koyduk. Bugiin sirketin CEO’luk
gorevini oglum Fahrettin Keles yur(tiyor.
Diger cocuklarim da isin icinde. Birlikte bu
markay! biyittp dinyaya agmayi hedefli-
yoruz” diyor.

iiretim italya’da yapihyor

Papary Sunglasses, Gc yillik bir AR-GE
siirecinden sonra ortaya cikti. italyan ve
Fransiz tasarimcilar ile goriisen Kahraman
ve Fahrettin Keles, 2014 yilinda Fransa'da

Turkiye'de giines goz|igl alaninda markalagma hedefiyle

yola ¢ikan Lazer Optik'in kurucusu Kahraman Keles, Papary
Sunglasses markastyla diinyaya acilacak. Tirkiye'de 40'a yakin
bayileri oldugunu sdyleyen Kahranman Keles, “Uluslararast
fuarlara katilarak markayt yurt disina acacagiz” diyor.

ilk tasarimlarini ha-
zirlayarak — modellerini
piyasaya slrdd. Bugin
tim modeller italya’da
0zel hammadde ve mal-
zemeler kullanilarak
dretiliyor. Papary giines
gozlukleri Tirkiye'de
40’a yakin fiziki maga-
zada ve online e-ticaret
platformlarinda  satisa
sunuluyor. Ayni zaman-
da Kibris Lefkosa'da ve
Girne'de iki satis noktasi
bulunuyor.  Pandeminin
etkisiyle artan e-ticaret
satislarimin optik sektori-
ne de olumlu yansidigini
soyleyen Kahraman Keles,
“Hem e-ticaret platform-
larindaki hem de web si-
temizdeki Griinler yogun
ilgi goriiyor” diyor. 2023
yilinda mevcut bayileri ile
markanin gelisimine devam etmeyi ve yeni

H H L] L] ("X ] . . . .

Istanbul ve Italya tasarumda is birligi yapiyor bayiler agmay! planlayan sirket, kalitesi ile
Papary Sunglasses’in CEO’lugunu yiriten Fahrettin Keleg, tasarimlarin On plana glikacak olan dgkuz adet OpFlk 80
istanbul’daki profesyonel tasarim ekibi ve Italya’daki tasarim ekibi ig liik koleksiyonunu yeni sezonda piyasaya
birligiyle gergeklestigini sdyliiyor. Lazer Optik ve Papary Sunglasses olarak sunacak. Keles, “Oniimuzdeki yillar icerisin-
AR-GE calismalarinin daha ¢ok tasarim odakli oldugunu belirten Fahrettin de uluslararasl fuarlara kat”arakr yurtd|§|n_

Keleg, “Cegitli metaryallerin gozliige uygulanabilirligi, cam- ¢cergeve ile
i1gili yapilabilecek ¢ok yonlii malzemelere ulagmak ve onlar: irinlerimizde
uygulayabilmek i¢in galigiyoruz. Ayrica yeni butik satig noktalar: olusturmak

da marka kalitemize ve felsefemize uygun
satis noktalar olusturmakta yine yakin

ve miigteri memnuniyeti ile ilgili egitimlere énem veriyoruz” diyor. zamanlardaki hedeflerimiz arasinda” diyor.
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oaflIkll atistirmada
Ihracatla buyuyecek

Henuiz iki yil 6nce kurulan ve bugiin énde gelen perakende zincirlerinde saglikli atistirmalik
raflarinda yerinialan Delly'in kurucusu Ceren Ballik Erdirik, hedefinin markaythizli biyiitmek
oldugunu sdyliyor. Bu yiliyaklastk 20 milyon TL ciro ile kapatmak istediklerini kaydeden
Erdirik, markada ikinci 6nemli adimtihracatla atmaythedeflediklerini sdyliyor.

Saglikli yasam bilinci arttikca yediklerimize de
daha dikkat eder olduk. Atistirmaliklarda da
saglikli olan Grtinlere artan talep bu yondeki
girisimlere de hiz verdi. Saglikli ve fonksiyonel
atistirmalik olarak kisa bir siire 6nce market
raflarinda yerini alan Delly de bu trendi arka-
sina alarak hizli bilyiime yoluna girdi. Marka
icerigini gida isine olan meraki ve is hayatinda
edindigi deneyimlerle kuran Ceren Ballik Er-
dirik, Delly ile saglikl atistirmalik alanina ye-
nilikler katarak biyiitmek istiyor. Lezzetli ve
saglikli bir receteyle dretilen Delly'i cocuklar
ve yashlarin da sevdigi yaygin bir marka ha-
line getirmek icin calisan Ceren Ballik Erdirik,
50'ye yakin riin cesidiyle bilyimek ve yaygin-
lasmak istediklerini iletiyor. Bu yil 20 milyon
TL ciroya ulasmayi hedeflediklerini kaydeden
Erdirik, ihracatin da katkisiyla dniimizdeki yil
hizli biiylime trendini siirdiirmek istediklerini
dile getiriyor.

Sanayici ailenin girisimci kizi

Sanayici bir aileden gelen Ceren Ballik
Erdirik hedef odakli bir egitim aliyor. Kog Li-
sesi'nin ardindan Koc Universitesi Ekonomi
BOllim{'nd bitiren Erdirik, Gniversitenin Juni-
or yili olan Ggtinct simif degisim programi ile
gurme lezzetlerin adresi italya’da Bocconi'de
okuyor. 2005 yilinda istanbul'da mezun ol-
duktan hemen sonra da aile kurulusu Gizem
Frit Sanayi'de satis boliminde calismaya
bagliyor.

Gizem frit yaklasik 50 degisik (lkede
farkll dreticilere ihracat yapan, yaklasik 150
milyon dolar cirolu bir sirket olarak yiksek

1)

CEREN BALLIK ERDIRiK
\

Istya dayanikli kimyasal cok spesifik boya dre-
timinde 6nemli bir noktaya geliyor. 2015 yilin-
da Akkok Holding’e satiliyor ve AkCoat Kimya
adini alyor.

2015 - 2017 yillari arasinda mevcut konu-
munda AkCoat'da danismanliga devam eden
Erdirik, sirketten 2017 yilinda ayriliyor.

Ceren Ballik Erdirik o ayrihgin ardindan
Delly’i kurma seriivenini su sozlerle anlatiyor:
“0 stirecte ne istedigimi sorguladim. istahl ve
yemeyi seven hiri olarak hayatim boyunca ki-
lomla da ugrastim. Ustelik ben siit ve siit tir-
ni tiketemiyorum. Kimi insani gliiten, kimi
insani seker, kimisini ise hayvansal beslenme
rahatsiz ediyor veya tercih etmiyor. Bitiin
bunlari st iiste koyarsaniz yiyerek mutlu ola-
caginiz hem saglikli hem lezzetli hem de kilo
yapmayan (Griin bulmak cok zor oluyor. iste
tam da bu noktada eksikligini hissettigim bu
drtin arayisi beni motive etti ve Delly'i Gret-
meye karar verdim. Girisimci ruhu yuksek bir
aileden geliyorum ve gida alanini cok sevdi-
gim icin bu sektorde olmayi istedim. 2021 yI-
linda da Delly markasini kurdum. Gida alanina
olan ilgimi isim yaptim. Hep Gretime odaklan-
dim. Esenyurt’ta dort duvari olan bir yer satin
aldim. Bu dort duvar dst diizey Gretim tesi-
sine dondsttirdim. 2021 tabii kolay bir siireg
degildi ekonomik olarak. Fakat bu zor karari
alarak 6nemli bir adim atmaktan mutluyum.”

Tamamen glutensiz iiretim

G1da sektorinde kendi ihtiyacindan dogan bir iriin trettiklerini ifade eden
Ceren Ballik Erdirik, Esenyurt’ta 10 bin metrakare alanda, sifirdan ve BRCSG
global gida, giivenligi standartlarina uygun iretim yaptiklarini anlatiyor.
Ham madde stoklamadan, tiretim yéntemlerine, tesisin ig akigindan ¢alisan
planlamasi kadar her detay global gida giivenligi rehber alinarak yapildigim
sOyliyor ve gsdyle devam ediyor: “Su anda zincir marketler ve kendi web
siteleri dahil online satiliyor. Trendyol’da saglikl atigtirmalik kategorisinde
satigta bir numarayiz. Tirkiye'de vizyoner, finansal agidan saglam girketleri
bulmak gok da kolay egil elbet. Yatirimel olmak isteyen ¢ok fazla Kigi var ve
biz ylzde 200’e yakin bir bliylime hizla ilerliyoruz.”
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Artizan cay Ile 12 tlkeye
thracat yapiyor

Bazen hayat hi¢ ummadigimiz sekilde yol-
lar acar ondmizde. Farkl kariyer planlari
yaparken birden cok bagka bir yolculukta
buluruz kendimizi. 31 yasindaki Nazli Esen
Ummansu igin de oyle olmus. Bilkent Uni-
versitesi Endistri Mihendisligi Bolimi'n-
den mezun olduktan sonra yiiksek lisansa
basliyor Ummansu. ilk yilini tamamlamak
tzereyken Miami'de yasayan bir arkadasini
ziyaret etmek icin ABD'ye gidiyor. Yedi yil
once gerceklestirdigi bu ABD ziyareti onu
girisimcilige yonlendiriyor. ABD'de artizan
caylarla tanisip, arastirmalari sonucu din-
yadaki cay pazarini kesfetmeye baslyor.
Farkli Glkelerinde yetisen caylarin Tarki-
ye'de olmadigini, pazarin heniz gelismekte
oldugunu goriiyor ve Tea Co. Markasinin
temellerini atiyor. Bugline kadar artizan
caylarini daha genis bir kitleye duyurabil-
mek icin calismaya devam ettigini vurgula-
yan Ummansu, “Uretim tesisimiz, Ankara’da
Ostim’de bulunuyor. 2000 m2 fabrikamizda
ylzde 83 0 kadin olmak Gzere 63 calisa-
nimizla operasyonlarimizi  sirdirtyoruz.
Trendyol, HepsiBurada, Amazon vb. pek cok
pazaryerinde drinlerimizin satigl-
ni gerceklestiriyoruz. Web sitemiz
tzerinden de Grtin satislarimiz yer
alyor. 2022 yili ciromuz 2.5 milyon
dolardi. Bu yilki ciro hedefimiz ise
4.4 milyon dolar” diye anlatiyor.

Teknoloji yatirimi yapti
Ummansu, yiksek lisansa bas-
ladigr ama akademik kariyer yap-
mak istemedigimden emin oldugu
bir donemde karar veriyor girisimci
olmaya..Tim dtnyada erisilebilir
olan fakat o yillarda Tirkiye'de
pek de bilinmeyen artizan caylarin,
kahve sektorinin cok hizli gelistigi
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Aslen endiistri mihendisi olup girisimci olmayt secen Nazli
Esen Ummansu, bir ABD ziyaretinde tanistig artizan caylart
Turkiye'ye getirmeye karar veriyor. Bugiin 12 tilkeye ihracat
yapan sirketi Tea Co., ‘miislin bez cay torbalart' da tretiyor.

“Rotamuzt Avrupa'ya cevirdik”

“Halihazirda 12 ulkeyle aktif ihracatimiz var. Bu sayiy1 arttirmak ve
Turkiye ‘den ¢ikmig bir marka olarak global pazarda bilinirlik yakalamak
i¢in hem yurtiginde hem yurtdiginda bir ¢ok fuara katiliyoruz. Agirlikl
Korfez tulkeleri ve Afrika pazarinda galigsak da, R023in ikinei yarisi
icin rotamizi Avrupa pazarina ¢evirdik. Bu yil eylil ayinda gerceklesecek
Anuga Fuari’'nda Tirk pavilyonunda yerimizi aldik.”

2016 yilinda biiyiik bir potansiyeli olacagl-
ni diisiinyor. Dubai de katildigi bir fuarda
Bkon Craft Brewer cihaz ile tanigiyor. Bkon
sayesinde bittn cay, kahve, baharat, mey-
ve gibi organik materyallerin 90 saniyede
inflizyon teknolojisiyle demlenebildigi kes-
fediyor. Sonrasinda Tiirkiye ve Ortadogu
pazari icin distribatorlik anlagsmasi yapan
Ummansu, “Gliniin sonunda elimizde sekto-
riin son teknolojisi olan bir demleme maki-

nesi ve yiiksek kaliteli, artizan diinya caylar
vardi” diyor.

Cafe konsepti de yaratti

Bu iki Griinii toptan ve perakende sat-
may! distntrken soguk showroom’lardan
farkh olarak bir cafe konsepti yaratmaya
karar veriyor. ilk Tea Co. Subesini Ankara
Cayyolu'nda acarken, hedefi kafe islet-
meciliginden ziyade toptan musterilerini
agirlayabilecegi bir ortam yarat-
mak oluyor. Cayin misterilere
alisiimigin diginda ve modernize
edilerek sunulmasinin yogun ilgi
gormesiyle birlikte ise is kolunu
ikiye ayirmaya karar veriyor. Sube
operasyonlarinin azaldigl pande-
mi doneminde dretim yapma ha-
yalinin de siirece dahil oldugunu
belirten Ummansu, soyle devam
ediyor: “ilk ginden beri poset
cay Uretmek istiyordum fakat o
donem boyle bir makine alabile-
cek finansal giiciimiiz yoktu. Ayni
zamanda makine kapasiteleri
de cok ylksekti ve satisimizin ne



olacagini 6n géremiyorduk. Bir yol ararken
pandemide eve aldigim bir dikis makinasin-
da ‘mslin bez cay torbalar” dikmeye bas-
ladim. Numune drdinlerimizi Tarkiye'deki
onci market zincirlerinden birine génder-
dim ve cok ilgi gordd. Boylece muslin cay
torbalari tiretimine daha profesyonel olarak
baslama kararr aldik.”

Miislin bez torba iiretti

‘Maslin bez cay torbalar” diger poset
caylarin aksine demlenen ¢aya nano ve
mikroplastik kalintisi birakmiyor ve dogada
tamamen coziinebiliyor. Cay yapraklarinin
rahat hareket etmesini de sagladigindan
cayin tat ve aromasini kuvvetlendiriyor. El
isciligiyle diktigi ‘miislin bez cay torbalar’
ile birlikte Tiirkiye'de bu alandaki ilk Greti-
me de basladiginin altini ¢izen Ummansu,
mislin bezlerin fabrikalarinda el isciligiyle
dikildigine dikkat ¢cekiyor. Ummansu, sunla-
r1 ekliyor: “Bugiin 2 bin metrekare fabrika-
mizla, ylizde 82'sinin kadin oldugu ekibimle
calismalarimiza devam ediyoruz. Turkiye
de 3 hini askin isletme ve 12 ilkeye ihracat
agimizla devam ettigimiz Tea Co. yolculu-
gumuzda Tirk damak tadina uygun nitelikli
cay ve bitkileri 8 farkli iilkeden ¢zenle top-
luyor, dinyanin bircok farkli bolgesinden
ithal edilen dinya caylarini, 6zel bitki har-
manlariyla birlestirerek ¢aya kalite katiyor,
elisciligiyle Uretilen maslin bezlerde miiste-
rilerimize sunmaya devam ediyoruz.”

Yeni yatirim giindeminde

Tea Co. Bugtin yillik 125 ton cay isleme
kapasitesine sahip. Yeni tesis yatirimi plan-
layan sirket, yilsonunda isleme kapasitesini
yillik 245 tona cikarmay! hedefliyor. Beyaz
cay, siyah cay, yesil cay, bitki cayl, roybos
cayl, oolong cayl, pu erh cayi ve meyve cayl
olmak iizere 8 farkli kategoride 3 farkli gra-
maj opsiyonlariyla birlikte gevsek yaprak
caylari bulunuyor. Ana hedeflerinin marka
bilinirliklerini artirmak oldugunu sdyleyen
Ummansu, sunlari anlatiyor: “Yurt disi pa-
zarinda da Orin ve marka bilinirligimizi,
satislarimizi belli bir seviyeye ¢ikarmak isti-
yoruz. Bu nedenle {iretim tesisimizde ve on-
line mecralarda yenilikler, iyilestirmeler ve
dretim kapasitemizi artirmaya yonelik ca-
lismalar yapmaktayiz. 2024 yilinda Cankiri,

NAZLI ESEN UMMANSU

y i

Cerkes te faaliyete gecirecegimiz yeni fab-
rikamizla hem istihdam alanimizi genislete-
cegiz hem de kapasitemizi arttiracagiz. Bu
anlamda cayin yaninda cay bazli toz, sivi ve

\!

bl

yeni diinya trendi olan bubble tea Griinleri-
nin dretimi ile ilgili de yatirimlar yapiyoruz.
Tirkiye" den cikan inovatif icecek drtinleri
ireticisi olarak konumlanmak istiyoruz.”
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Kicuk yatinmeiya ozel
uygulama gelistirdi

HilmiKaya ve Ege Ertez'in kurdugu birikim ve yatirim uygulamast Yancep, kiicik tutarlarile
yatirim yapmak isteyen bireylerin yatirim yapma siirecini kolaylastirma hedefiyle kuruldu.
2022 yilinin sonunda 20 bin kullanictya ulasan Yancep'in 2023 yili sonu hedefi ise kullantct

saylsint100 bine ¢tkartmak.

Belirsizligin ve enflasyon sorununun hakim
oldugu giiniimiiz diinyasinda ‘Neye yatirim
yapmalyim?’, ‘Yatinmi hangi platform (ze-
rinden yapabilirim?’, “Yatirnm yapmak igin
dogru zaman mi?’ gibi sorular herkesin giin-
deminde. Parasini enflasyona karsi korumak
isteyenler dogru yatirimi yapmak icin cabali-
yor. Yancep Kurucu Ortagl Hilmi Kaya ve Ege
Ertez, bu sorulara ¢dziim olma fikriyle yola
cikiyor. insanlarin yatirim yapmaya istekli ol-
dugunu fakat yatirimla ilgili bilgi eksiklikleri
oldugunu fark eden girisimciler, Yancep'in
fikrinin tohumlarini yaklasik iki yil 6nce eki-
yor. Yancep icin uzun bir arastirma yapan
Hilmi Kaya ve Ege Ertez, profesyonel hayatta
yollari kesisen iki deneyimli girisimci.
Bogazici Universitesi Isletme mezunu
olan Hilmi Kaya, mezun olduktan sonra Col-
gate ve Unilever'in finans departmaninda
yoneticilik yapti. 2019 yilinda girisim eko-
sistemindeki yolculugu basladi. 2021 yilinin
temmuz ayina kadar Fazla Gida’nin CFO’lu-
gunu vyaptl. Bogazici Universitesi insaat
Miihendisligi mezunu Ege Ertez, i hayatina
Unilever’in finans departmaninda basladi ve
farkl bélimlerde yoneticilik yapti. 2019 yI-
linda start-up diinyasina adim atan ve Scou-
tium'da CFO olarak gorev alan Ertez, Hilmi
Kaya ile Unilever'de farkli projelerde bera-
ber calisti. Benzer zamanlarda girisim dene-
yimleri edinmeye baslayan ikili 2021 yilinin
mayIs ay! itibariyle Yancep fikrini buldu. “Bu
yolculuga baslarken bizi harekete geciren,
en yakinimizdakilerin birikim ve yatirim
yapma konularinda yasadiklari sorunlardi”

28 GIRISIM HAZIRAN 2023

“Mikro kredi 6zelligi gelecek”

“Yancep Akademi gatis1 altinda 30’dan fazla Giniversite ve start-up ile
finansal okuryazarlik egitimleri ve vaka analizi galigmalari igin bir araya
geldik. 2023 yilinda 6zellikle ulkemizdeki kadin yatirimel sayisini artirma
hedefiyle kadinlar ile ‘women investing’ temasi altinda, egitimler ve 6zel
etkinliklerde bir araya gelmeye devam edecegiz. Buna ek olarak, 2023

yili igerisinde birikim yapan kullanicilarimizi birikim hedeflerine bir adim
daha yaklagtirmak i¢in mikro kredi 6zelligini getirmeyi planliyoruz. Bu
Ozellik diizenli birikim ve yatirim yapan fakat hedefledigi tutara hentiz
ulagamayan kullanicilarimiz igin énemli bir kolaylik saglayacak.”

diyen Hilmi Kaya, bu sorular dogrultusunda
insanlarmn yatirim yapmaya istekli oldugunu
fakat yatirmla ilgili bilgi eksiklikleri oldugu-
nu fark ettiklerini soyliyor.

Mikro yatirim uygulamalar

‘Yatirim yapma strecini nasil kolaylas-
tirabiliriz?’, “Nasil daha fazla kisiyi birikim
sahibi yapabiliriz?’, ‘Nasil herkesin yatirim

yolculuguna katki saglayabiliriz?” sorula-
rina cevap aramaya hagslayan girisimciler,
ilk basta globaldeki benzer is modelleri ve
trendleri inceledi. Ozellikle mikro yatirim
trendinin son yillarda Amerika ve Avrupa’da
cok populer hale geldigini ve mikro yatirim
uygulamalarinin Z kusagr tarafindan cokca
tercih edildigini gérdiklerini séyleyen Kaya,
“Ayrica mikro yatinim uygulamalarinin hitap



ettigi finansal okuryazarligr limitli kisilerin,
bu uygulamalar sayesinde yatirima bagla-
diklarini gérdiik. Global drnekleri incelerken
ogrendigimiz bilgileri, Ttrkiye pazarinin di-
namikleriile birlestirerek deger 6nerilerimi-
zi belirledik ve Yancep yolculugumuzun ilk
adimlarini attik. Amacimiz, kiicik tutarlarla
birikim yapmak isteyen kisilere 6zg( bir ya-
tinm uygulamasi tasarlamakti” diyor.
Banka ve araci kurum uygulama-
larina girdiginiz zaman, yatirim sek-
mesinin altinda birden fazla yatirim
arinind ayni anda gorliyorsunuz.
Finansal okuryazarligi cok yiiksek ol-
mayan veya piyasalari sarekli takip
edemeyen bireyler icin her yatirm
drtind hakkinda bilgi sahibi olup dog-
ru yatinm stratejisi olusturmak cok
zor. Ozel portfoy yonetim hizmeti
almak icin de nitelikli yatinmar kri-
terlerini yerine getirmek gerekiyor.
Yancep, kigiik tutarlar ile yatirim yap-
mak isteyen bireylerin yatirim yapma
strecini kolaylastiriyor. Kullanicilarin
finansal hedeflerine ve risk tercihleri-
ne gore hazir portféyler sunduklarini
belirten Kaya, “Bu sayede kullanicila-
rin herhangi bir finansal analize veya
pivasa takibine ihtiyaci olmuyor. Ana
hedefimiz, kullanicilarin tek bir yati-
rim driinine yatirim yapmalari yerine
uzun vadeli bakis agisiyla ve cesitlen-
dirilmis varliklardan olusan portfoyle-
re yatirim yaparak yatirimlarini daha
strddrdlebilir kilmalarini saglamak”
diye konusuyor.

1 milyon dolar yatirim aldi

Yancep, su ana kadar iki yatirim
turu kapatti. Bu yatirim turlarina Kog-
finans, Inveo Ventures ve Papara gibi
finans sektdriintin 6ncl kurumlari ka-
tildi. Bu kurumlar disinda ¢ok sayida
melek yatirimci da Yancep vizyonuna inanip
sirkete ortak oldu. Su ana kadar yaklasik 1
milyon dolarlik yatirim alan Yancep, bu ya-
tinmlar sayesinde hayata gecirdigi mobil
uygulamasina yeni ozellikler ekledi ve ekibi
biiyittl. Kaya, “Glclu ekibimizle fintech di-
keyinde yeni inovasyonlar dretmeye devam
edecegiz” diyor.

Mobil uygulama lansmanini 2022 yilinin

“Teknopark'tan kabul aldik”

“Baglangigta gekirdek bir ekiple yola ¢iktik, aldigimiz yatirimlarla beraber
urini oldugu kadar ekibimizi de hizli biiyliterek 16 kigiye ulagtik. Yakin
zamanda, bir teknoparktan kabul aldik. 2023 yilinda teknoloji ekibimizi
genigleterek AR-GE faaliyetlerimize odaklanmaya devam edecegiz.
Amacimiz finansal teknolojiler 6zelinde en yetkin ve en donammli ekibe
sahip olmak.”

temmuz ayr sonunda yapan Yancep, 2022
yilinin sonunda 20 bin kullaniciya ulasti.
Mayis 2023 itibariyla 50 bin kisiye ulasan
Yancep, 2023 yili sonunda kullanicr sayisini
100 bine ¢ikartmayr hedefliyor. Ege Ertez,
kullanicilarin Yancep'teki birikimlerinin top-
lamda 50 milyon TL'yi gecmesini hedefle-
diklerini soyltyor. Girisimcilerin hedefi 2023
yilinda kullanicilara farkli finansal driinler

ve yatirim opsiyonlari sunmak. Ertez,
bu sayede kullanici sayisini hizl bir
sekilde bliyitmeye devam edecekle-
rini soyliyor.

Yurtdigina acilacak

Yancep'in 2023 il icin dncelikli
hedefi Turkiye’de daha da biyuye-
rek kullanici tabanini genisletmek. O
nedenle yurtdisina 2024 yilinda adim
atilmasi  planlaniyor.  Uygulamaya
Ozellikle Azerbaycan ve diger Tarki
cumhuriyetlerden cok fazla talep al-
diklarini soyleyen Ertez, bu talepleri
ve pazar dinamiklerini de degerlen-
direrek yurtdisi acilimini planlayacak-
larini belirtiyor. Sirketin pazar analiz-
lerini yaptig diger bolgeler arasinda
MENA bélgesi ve Dogu Avrupa dlkeleri
yer aliyor.

Yancep'in en énemli degerlerinin
basinda inovasyon Kkiltiird geliyor.
Sirket, kullanicilara deger katacak
ve yatirim sdreclerini kolaylastiracak
yeni ozellikler gelistirmeye devam
ediyor. Nisan ayinda tiim TEFAS fon-
larini uygulamaya ekleyen Yancep'te
kullanicilar ozel listeler ve temalar
lizerinden tiim TEFAS fonlarina ya-
tinm vyapabiliyorlar. Ayrica portfoy
yonetim sirketlerinin model portfoy-
lerini de goruntileyebiliyorlar. Su
anda dizenli iceriklerle kullanicilar
finansal okuryazarlik acisindan zen-

ginlestirecekleri bir ozellik tizerine calistik-
larini belirten Ertez, “Yancep uygulamasi
iizerinden kullanicilar, finans haberlerini
takip edebilecek, fon analizlerini goriintii-
leyebilecek ve finans icerikli bloglar takip
edebilecekler. Boylece kullanicilarimizin fi-
nansal okuryazarhgini artirarak daha bilingli
bir sekilde yatirim yapmalarina katkida bu-
lunmayr amacliyoruz” diyor.
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Perakendeye ozel
coziimler gelistiriyor

Logo Yazilim, perakende alaninda yiizde 100'tin Gizerinden biiyiime hedefliyor. Logo Perakende
Cozimleri Genel Midurt Arslan Arslan, “Arastirmalar da pandemi etkisiyle degisen misteri
davranislarinin kasa kuyruklarinda bekleme siiresine tahammiliin azaldigint gosteriyor. Bu
nedenle magaza icinde hizli calisan satis ve 6deme teknolojilerine ilgi artiyor” diyor.

Stipermarketlerde ortaya ¢ikan hizli kasa,
kendi kendine ddeme gibi teknolojik ¢6ziim-
ler, perakendenin diger kategorilerine de
yayllmaya bagsladi. Tiketici beklentilerine
yanit vermek isteyen hazir giyim perakende
markalari ddeme sirecini hizlandiran ¢o-
ziimlere yatirim yapiyor. Bu ihtiyaci gorerek
perakende sektorine yonelik coziimler ge-
listiren Logo Yazilim, mobil 6deme alabilen
mobil cihazlar, misterinin kendi kendine
alisveris deneyimi yasadigi hizli self kasalar,
bulut tizerinden teknoloji deneyimi yasatan
AR, yapay zeka destekli donanim coziimleri
sunuyor. Diinya genelinde uzun kasa kuy-
ruklari her yil perakendecilerin milyarlarca
dolarlik satis kaybr yasamasina neden oldu-
gunu soyleyen Logo Perakende COzimleri
Genel MUddrd Arslan Arslan, “Arastirmalar
da pandemi etkisiyle degisen musteri dav-
ranislarinin kasa  kuyruklarinda bekleme
stiresine tahammilin azaldigini gosteriyor.
Bu nedenle magaza icinde hizli calisan, uzun
kuyruklardan kacinmaya yardimci olan satis
ve ddeme teknolojilerine ilgi artiyor” diyor.
Logo Perakende Coziimleri Genel Muddri
Arslan Arslan, sektorii ve yeni dénem he-
deflerini anlattl

Logo Yazihm’dan bahsedebilir misi-
niz?

Tarkiye'nin en biydk yerli is yazilimlari
markasi Logo Yazilim olarak, mikro dlcekten
kurumsal yapilara kadar her sektérden is-
letmelere hitap eden Griin ve hizmetlerimiz-
le masterilerimizin stirddrdlebilir basarisina
katkida bulunuyoruz. Turkiye'nin en yeni-
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“Hwzlvkasalara ilgi artiyor”

“Diinya genelinde uzun kasa kuyruklar: her yil perakendecilerin
milyarlarca dolarlik satig kaybi yasamasina neden oluyor. Arastirmalar
da pandemi etkisiyle degigen migteri davraniglarinin kasa kuyruklarinda
bekleme siiresine tahammiiliin azaldigini gosteriyor. Bu nedenle magaza,
icinde hizli galisan, uzun kuyruklardan kag¢inmaya yardimel olan satis

ve 6deme teknolojilerine ilgi artiyor. Mobil 6deme alabilen mobil cihazlar,
migterinin kendi kendine aligverig deneyimi yagadig hizl self kasalar,
bulut tizerinden teknoloji deneyimi yagatan AR, yapay zeké destekli
donanim ¢ézimleri markalarin yeni yatirim alanlar:.”

likci yazihm firmalarindan biri olarak islet-
melerin verimliligini ve karlihgini artirmaya
yonelik kurumsal yazilimlar gelistiriyoruz.
4 farkli Ulkede, 7 farkli noktada, 1.500'den
fazla calisanimiz, 900'0 askin is ortagimiz
ile 44'0n (izerinde Ulkede pek cok firmanin
biiyiime yolculuguna eslik ediyoruz.

Logo Yazilim olarak 2022 yilinda ne
kadar biiyiidiiniiz? 2023 yil biiyiime he-
definiz nedir?

Logo Yazilim olarak 2022 yili sonundaki
finansal sonuclarimiz itibariyla satis gelirle-
rimizi bir dnceki yila oranla yiizde 101 arti-
rarak 1 milyar 541 milyon TL'ye yikselttik.
Net donem karimiz ise 2022'de yiizde 57
artis gostererek 416 milyon TL'ye ulastl.
Tirkiye'deki operasyonlarimizda ise satis
gelirlerimizi ylizde 98 artirarak 998 milyon
TL'ye cikardik. Yeni misteri kazanimiyla ge-
nislememizi stirddirtirken bulut gelirlerini de
onemli dlctde artirdik.

Logo’nun icinde perakende ¢oziimle-
rinin pay1 nedir?

Perakende sektord bizim icin dnemli

dikeylerden biri. Bu perspektifle sektoriin
nabzini tutuyor ve misteri deneyimini ar-
tiracak ¢oziimler gelistiriyoruz. Perakende
alaninda ciro olarak 2022 yilinda oldugu
gibi, bu yil da yiizde 100’tn Gzerinden bi-
yiimeyi hedefliyoruz.

Perakende sektoriine yonelik sundu-
gunuz ¢oziimler nelerdir?

Logo Yazilim olarak perakende sektorii-
ne yonelik sundugumuz ¢dziimleri bulut ta-
banli bir platform sunmamizin verdigi avan-
tajla masteri deneyimini 6n plana ¢ikartacak
sekilde yeniden tamimladik. Bu anlamda
bulut sistemimizi, perakende firmalarimnin
misteri deneyimi yolculugundaki tim kanal
yapilariyla ve sistemleriyle uyumlu calisabi-
lecek sekilde konumlandiriyoruz. Ornegin
satis noktalari, online sistemler, e-ticaret
sistemleri ya da online ticaret platformla-
r ile iliskili satig stireclerinde kampanya
hesaplayacak, ddeme alacak veya belge
iretecek coziimler gelistiriyoruz. Artik ana
stratejilerimizden birini msterilerimizin iyi
bir deneyim sunacak sekilde ihtiyaclarini



karsilayarak, onlara buluttan yonetilen bir
perakende platformu sunmak olusturuyor.
Perakende markalar icin yarattigimiz bu
platformla, tim satis kanallarini dogru bir
kombinasyonda birlestirmeyi ve takip etme-
yi sagliyoruz. Ozetle bir Griintin son tiiketi-
ciye hangi kanaldan gittigi fark etmeksizin,
bizim sistemimizin bu Griintin satisini ger-
ceklestirmesini hedefliyoruz.

Hangi sirketlerle calisiyorsunuz?

Perakende markalarinin magazalarin-
daki kasa, self checkout kasa, mobil kasa
ve pazaryeri satislari gibi perakende satis
alanlarindaki tim is sdreclerini bulutta bir-
lestiriyoruz. Moda perakendesinden spor
magazaciligina, mobilya ve dayanikli tiike-
tim Griinlerinden elektronige kadar genis
bir yelpazede misterilerimize hizmet veri-
yoruz.

2023 yilinda 6ne cikacak, farklilik
yaratan cdziimleriniz neler olacak?

Mobil kasa ve self checkout gibi aligve-
risi sabit kasalardan hagimsiz hale getirerek
sundugu hiz ve esneklikle birlikte masteri
memnuniyeti  saglayan uygulamalarimiz,
sektoriin onde gelen markalariyla bulus-

-
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maya devam edecek. Bulutta online API
teknolojimiz sayesinde perakende marka-
larinin msteri deneyimi adina dusindik-
leri en Ozel projelerinde dogru teknolojileri
markalarin hizmetine, marka musterilerinin
de begenisine sunacagiz. Ayrica perakende
coziimlerimiz uzun zamandir dlkemiz si-
nirlar disinda da kullanihyor. Yurt disinda
bizde oldugu gibi ilgili tlkenin mevzuat ge-
regi uyulmasi gereken yikamltlikler varsa
bunlari yerine getirerek lokalizasyon calis-
malari yapiyorduk. 2022 yili itibariyle bu
hizmetlerimize ilave olarak, bulut servisleri-
mizi Avrupa Birligi icerisinde devreye alarak
tlkemiz baglantili olmayan tamamen yurt
disi menseli perakendecilere de hizmet ver-
meye basladik. Yurt disinda, tipki dlkemizde
oldugu gibi yine geleneksel magazacilik ile
online diinyay! bagladigimiz, mobil ddeme
aldigimiz mobil kasa servislerimizin kullanil-
dig1 etkin kombinasyonlari hayata gecirdik.

Son donemin en popiiler konularin-
dan yapay zekayi siz nasil kullaniyorsu-
nuz ¢oziimlerinizde?

Yapay zekdyl driin gelistirme ve mis-
teri hizmetleri/ destek streclerimizde hali

hazirda destekleyici ara¢ olarak kullaniyo-
ruz. Bu kullanimlarin etki alani zaman ice-
risinde genisleyecek. Low-code / No-code
platformlarina yapti§imiz yatirimlarla; 2024
yili itibariyle cok daha hizli, etkin, verimli
ve kaliteli iiriin ve hizmetler gelistirecegiz.
Nihai amacimiz konunun uzmani olan dijital
takim arkadaslarimizi yetistirmek.

Perakende sektdriindeki yatirim on-
celikleri nasil degisiyor?

Teknolojik gelismeler, her alanda ol-
dugu gibi perakende sektoriinde de miis-
teri talep ve davraniglarinda degisimi be-
raberinde getiriyor. Perakende markalari
nezdinde, bu talebi karsilamak icin maga-
zalarinda mdsterilerine farkli deneyimler
yasatacak dijital ¢ozimler ihtiyaci ortaya
cikiyor. Bu noktada bulut sistemleri, iglet-
melerin teknoloji kapasitesine katki sag-
liyor. Perakende gibi oldukca dinamik ve
beklentilerin yiksek oldugu bir sektérde fa-
aliyet gosteren isletmelerin cok hizli sekilde
bulut ¢ozimlere yatirim yaptigini goriyo-
ruz. Bulut ¢oziimlerimiz mevcut ihtiyaclar
sagladigl gibi ekstra yenilikleri de oldukca
hizli sekilde sunabiliyor.
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‘Metropol Ekspres
surecleri hizlandirdik

Yemek kartt pazarinin oyuncularindan MetropolCard,
Metropol Ekspres ismiyle dijital bir portal gelistirdi.
Sirketlerin basvuru siireclerini bes adimda hizli ve online

bir sekilde tamamlamalarina imkan sagladiklarint séyleyen
MetropolCard CEO'su Ugur Yildirim, “Yerinde AR-GE lisanst
olan tek yemek kartt sirketi oldugumuz icin yeni teknolojilere

Tarkiye'de 1992 yilinda kullanilmaya basla-
yan yemek kartlari bugiin bir dev bir pazar
haline geldi. 95 milyar TL'ye ulasan toplam
yeme-icme pazarinin 82 milyar TL'si kredi
karti ve nakit harcamalar yoluyla yapilir-
ken 13 milyar TL'si yemek kartlariyla ger-
ceklesiyor. Pazarin oyuncularr artik sadece
yemek kartr degil yan haklardan calisan
deneyimine kadar pek cok farkli konuda
hizmet veriyor. Gelistirdikleri dijital ¢ozim-
lerle pazarda fark yaratiyor. Pazarin énemli
oyuncularindan MetropolCard hem siirdi-
rilebilirlik hem de dijitallesme konusunda
adimlar atiyor. Metropol Ekspres ismiyle
dijital bir portal gelistiren MetropolCard,
sirketlerin vergi avantaji ve diger yasal tes-
viklerinden yararlanabilmesi icin bagvuru
sireclerini bes adimda hizli ve online bir
sekilde tamamlamalarini imkan sagliyor.
Sirddrilehilirlik ve dijital yatinmlarla fark-
ilagtiklarini soyleyen MetropolCard CEQ’su
Ugur Yildirim, “2023 sonunda ciddi bir pazar
pay! hedefliyoruz” diyor.

Biinyenizde kag¢ calisan, kag iiye is
yerivar?

MetropolCard olarak sirketlerin kurum-
sal harcamalarini tek kart tizerinden yone-
tebilmelerini sagliyoruz. Kurumlara yénelik
farkl coziimler dretiyoruz. Sirketlerin etik
degerlerini gbz 6nlinde bulundururken bilgi
ve paylasimi en dst seviyede paydaslarina
sunan ve tiim paydaslari icin hayati kolay-
lastiriyoruz. Thrkiye'nin en kisa sirede en
hizl agi kuran yerli karti olarak 81 ilin 922 il-
cesinde faaliyet gosteriyoruz. Yabanci mar-
kalarin domine ettigi pazarda yizde 10'un
tizerinde bir paya sahibiz. 50 bini askin tiye
isyeri ve 75 bin'den fazla POS cihazimizla
restoran ve market ile calisiyoruz. 150'nin
izerinde calisanimiz ve alti bdlge midir-
[0glim(iz var. Faaliyet alanlarimiz arasinda
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hizla adapte olabiliyoruz” diyor.

yemek, yakit, konaklama, kapi giris-cikis ve
filo kiralama yer aliyor.

2022 yili nasil gecti? 2023 yili biiyii-
me hedefiniz nedir?

Tirkiye'nin ilk cevreye duyarl dijital
yemek karti MetropolCard olarak 2022 yI-
linda strdirdlebilirlik alaninda farkindalik
yaratacak calismalara imza attik. Yasamin
her alanindaki tim paydaslarimiza deger
odakl hizmetler sunarak, hayata gecirdigi-
miz her yenilikte cevresel ayak izimizi takip
ediyoruz. Topluma fayda saglayan ve pozitif
etki eden teknolojilerimizle toplumu daha
iyi bir gelecege tasimak igin var giciimizle
cahisiyoruz. Bu farkindalikla; ilk olarak Subat
2022 tarihinde cevresel ve sosyal sorumlu-
luk hedeflerimizi vurguladigimiz Yesilin Ya-
nindayiz Manifesto metnimizi web sitemiz-
de yayinlayarak; cevre konusunda “pozitif
etki yaratma” hedefimizi, sirdirilebilirlik
alanindaki calismalarimizi ve bu konunun
onclst oldugumuzu kamuoyuyla paylastik.

Gelismenin paralelinde; MetropolCard’in
dijital diinyasinda ttim alanlarimizda, far-
kindaligin artmasi ve toplumsal bilince
katki saglamak adina ‘Yesilin Yanindayiz’
temasiyla icerik serisine basladik. Bu tema
sayesinde dijitaldeki mecralarimizi yalnizca
topluma fayda saglama amaciyla farkl bir
sekilde kullanmamiz ve bu alanda yapilma-
misi gerceklestirmemiz tim paydaslarimiz
tarafindan oldukca olumlu bir sekilde karsi-
landi. Cevrenin korunmasina yonelik farkin-
dahgin arttiriimasi ve atiklarin kaynaginda
ayristirimasi gibi konularda olumlu davra-
nis degisikliklerinin - kazandiriimasi adina
bircok belediyelerle Atik Kazang Projesini
hayata gecirdik.

Hayata gecirdiginiz siirdiiriilebilirlik
projeleriyle orta vadede hedefiniz nedir?

Kurum olarak daha temiz, daha strdi-
rulebilir ve mobilite agisindan ¢ok daha ve-
rimli c6ziimler barindiran elektrikli araclari,
kurum icinde kullanima sunarak, surddrd-

“Yerli olmamizin avantaji var”

“Ulkemizde yaklasik 30 milyon ¢alisan var. Dolayisiyla bdylesi bir pazarda,
sektoriumizin geldigi noktanin yeterli olmadigini diginiiyoruz. Bu
potansiyeli gérdiigiimizde daha fazla kullaniciy1 nasil bu sisteme dahil
edebiliriz diye distindik ve ¢aligsmalarimizi bu él¢tide olugturduk. Sektoérde
yerinde AR-GE hizmeti olan, gerekli know-how’1 kendisinin geligtirdigi tek
firmayiz. Yerli bir girket ol-mamizin da avantajlar: var; is ortaklarimizin
taleplerini dinleyip hizli aksiyon alarak hayata gegire biliyoruz.



UGUR YILDIRIM

lebilir degerler zerinden dongtisel ekono-
miye katki sagliyoruz. Bu dogrultuda; satis
ekibimizin sahada kullandigi araclari ti-
miyle yenileyerek, yiizde 100 elektrikli, ye-
nilenebilir ve doga dostu Renault Zoe mar-
kali elektrikli araclari kullanima sunduk. Bu
konuda sektérde oncii ve drnek olmaktan
dolayr gururluyuz. Sirket olarak 2050 yiI-
linda tim kurum ekosistemini karbonnotr
hale getirerek, dogaya zarar vermeden
gelistirecek inovatif drtnlerimizi kullanici-
larimizla bulusturmayi hedefliyoruz. 2023
sonunda ciddi bir pazar payi hedefliyoruz.
Farkli ig birlikleriyle paydaslarimiza deger
katacak modelleri hayata gecirmeyi umu-
yoruz. Bununla alakali bagvurularimizi da
yaptik.

En ok tercih edilen iirtinleriniz nelerdir?

Calhisanlarimizi 6dillendiren yemek kar-
ti sirketi olma yolunda calismalarimizi sir-
dirtiyoruz. Hem kurumsal hem de bireysel
kullanicilarimiz icin hediye, sosyal ¢dzimle-
rimize devam ediyoruz. Tatil satin alirken,
seyahat sigortasi yaparken, arac kiralarken,
tatil beldesindeyken kullanicilarimizin tim
ihtiyaclarini - karsiliyoruz. Musterilerimize
sundugumuz diger Grtnlerimizi soyle si-
ralayabilirim; Akaryakit 6demelerine ozel
PetroPay, konaklama ddemelerinde Otel-
Pay, calisanlar igin yardim, prim, tesvik dde-
meleri hizmeti olan GiftPay, mesai gibi tim
islemlerinin kontroltind saglayan, sirketlere
0zel giris-cikis sistemi PassPay ve kiralama
hizmeti olarak FiloPay. Paydaslarimiza kat-

ma degerli coziim tretmek igin, ye isyerle-
rine de kolayliklar sunuyoruz. MetropolPOS
mobil uygulamasini kullanan yelerimize
artik POS cihazi olmadan cep telefonu ile
islem yaptiriyoruz.

2023 yilinda pazarda ©6ne cikan
trendler nelerdir?

Bu konu 6zelinde yapay zeka teknolo-
jisini soyleyebilirim. Yapay zeka, her ko-
nuda ve her sekilde isinizi kolaylastiracak
kullanim alanlari sagliyor. Sektor hagimsiz
oldugu icin hicbir sektorin gdrmezden
gelemeyecegi bir teknoloji. MetropolCard
olarak uzun zamandir bu konuyla ilgili ¢a-
lismalarimiz var, yerinde AR-GE lisansi olan
tek yemek karti sirketi oldugumuz icin yeni

teknolojilere hizla adapte olabiliyoruz.
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Kiralabunu dan sonra
Kiralamini'yi buyutuyor

urdnleriicin de ihtiyag oldugunu kesfettiklerini ve ‘Kiralamini'yi hizmete sunduklarintbelirten
Kiralamini Kurucusu Elif Kapict Erdem, “Ilk yilda 25 milyon TL gelire ulastik” diyor.

Sonyillarda gerek déngiisel ekonomiye kat-
kisi gerekse uygun fiyatl olmasi nedeniyle
tiiketicilerin yogun ilgi gosterdigi yenilen-
mis telefon pazarinin, mevcut ekonomik
tablo nedeniyle daha da ivme kazanmasi
bekleniyor.

2021 yilinda Sinan Ventura, Alper Er-
dem, Cenk Yilmaz ve Elif Kapici ortakhigiyla
kurulan Kiralabunu.com da bu alanda hizli
biytimesiyle dikkat ceken platformlardan.

Kiralabunu ile teknoloji Grinlerini
kiralayarak kullanma fikrini hayata gecir-
dikten sonra kiralamanin bebek drinleri
icin de ihtiya¢ oldugunu kesfettiklerini ve
Kiralamini'yi hizmete sunduklarini belir-
ten Kiralamini Kurucusu Elif Kapici Erdem,
“Bebeklerimizi biyttirken biyik bitceler
ayirp aldigimiz bircok trtind ancak kisa
siire kullanabiliyoruz. Bu driinler sonra-
sinda atil duruma dusdyor, evlerimizde yer
kapliyor ve son olarak atiga donustyor. Ki-
ralabunu’da hepimiz ebeveyn oldugumuz
icin benzer surecleri deneyimledik ve ¢o-
cuklarimizi biiyiitmenin daha ekonomik ve
strddrdlebilir bir yolu olmalr distincesiyle
Kiralamini'yi hayata gecirdik. Kiralamini
sadece 1 yilda 4 bine yakin bebegin biyi-
mesine eslik etti” diyor.

100’e yakin iiriin

Tiiketici elektronigi Griinlerinin birey-
sel olarak kiralanabildigi ilk platform Kira-
labunu, tim Tirkiye'yi kapsayan dagitim
agl, genis Urin ve kira stresi secenekleri
ile sektdriin oncilerinden. Kullanicilarinin
kiralama secenegi icin arayista oldugu di-
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ELiF KAPICI
ERDEM

ger kategorileri de kesfettiklerini belirten
Erdem, “Bebek Griinleri alaninda bu ihtiyaci
kisa sirede fark ettik. Kiralamini’de 10’un
iizerinde kategoride 100’e yakin driin lis-
teleniyor. Listelenen drinler arasinda ana

kucagl, besik, mama sandalyesi, kanguru,
seyahat Urtinleri, bebek arabasi gibi kisa
sire kullanilan bircok trtin yer aliyor” diye
ekliyor.

25 milyon TL gelir

ilk yillarinda Kiralamini'de listelenen
drinlerin cok biytk kisminin ebeveynlerin
onerileriden geldigini dile getiren Erdem,
sunlari anlatiyor: “Bu yil da Kiralamini'ye
ebeveynlerin dnerileriyle yeni kategoriler
ve driinler kazandirmaya devam edecegiz.
Kiralamini ile 2023 sonunda yaklasik 25
milyon TL kira gelirine ulasma hedefimiz
var. 2’'inci yilimizda da yeni kategori ve
servislerle 15 binin (izerinde bebegimizin
biytimesine eslik ederek gelismeye devam
etmek istiyoruz. Kiralamini'nin altyapisini
giclendirmek icin teknoloji yatirimlarimizi
planfadik. Bu yil icerisinde ebeveynlerimi-
zin kiralama deneyimini kolaylastiracak
servisler hayata geciyor olacak.”

L] L] L] L] “
Hangi kategorilere ilgi yogun?
“Bizim amacimiz ebeveynlere bebeklerinin ihtiyagclarini temin etme
noktasinda surdurulebilir ve ekonomik bir se¢enek yaratmak. Her anne
baba bebegi i¢in en iyisini almak istiyor ama uzun aligverig listelerinde
bu Granleri arka arkaya siralandiginda gintimiiz ekonomisinde ciddi bir
maliyet oluguyor. Bu irinlerin ¢ok biyuk bir kismi ise ilk 12 ay i¢inde belli
stirelerle kullanilan tiriinler. Bu noktada kiralama segenegi, tirtinii satin
alma maliyetine kiyasla ¢ok daha avantajli oluyor. Kiralamini’de toplam
kira ticreti kredi kartini bloke etmiyor, 6demeler aylik olarak yapiliyor
ve ebeveynlere hasar onarim garantisi sunuluyor. Ana kucagl, anne yani
besik, kanguru gibi belli stireyle kullanilan irinler talep gértiyor. Bununla
birlikte seyahat kategorisinde yer alan trunler de tatil gibi dénemlerde

yukselige gegiyor.”



MOBILYA NeiSn Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Jivona Home
h0 magaza hedefliyor

50 yulik bir ge¢mise sahip olan Eskisehirli bahce mobilyast
markast Divona Home, magazalasmaya hiz verdi. 2023'te 200
milyon TL ciroya ulasmayt planlayan sirket, gelecek yil 50

Anadolu'da faaliyet gosteren ve cok basarili
islere imza atan pek cok sirket var. Temelleri
50 yil dnce Eskisehir'de hali ticareti ile atilan
Divona Home da onlardan biri. Zaman i¢inde
ikinci kusag sirketin basina gelmesiyle birlik-
te faaliyet alaninda bir degisme gidiliyor. Hali
ticaretinden mobilya sektdriine gecis yapiliyor.
2006 yilinda ev mobilyasi dretimine baslayan
sirket, dc yil Gnce de bahce mobilyasi sektd-
rine girig yapmis durumda. Sirket bu alanda
{iretimin yani sira Divona Home magazalari
ve www.divonahome.com online satis kana-
liyla tiiketicilere ulastyor. Eskisehir'deki 10
bin metrekarelik tesislerinde aylik bin takim
sekilde dretim gerceklestirdiklerini belirten
Divona Home Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Teker, Griin gamlarinda yer alan sezlong ve
bahce semsiyesini ise fason drettirdiklerini
sGyliyor. Bugtin 200 kisiye istihdam sagladik-
larini ve 150°den fazla tedarikciyle calistiklarini
ifade eden Teker, “Uretimimizin yiizde 20'lik
kismini Kuveyt, Urdan, ingiltere, Irak, Suudi
Arabistan'a ihrag ediyoruz. Hedef pazarlarimiz
AB iilkeleri ve ABD. Bu yil sezon biraz daha
gec baslamasina ragmen satislarimiz hizlica
toparlandi. 2023 ciro hedefimiz 200 milyon TL”
diyor.

20 binden fazla iiriin

Sirketin Eskisehir ve Bursa'da iki showro-
om’u var. Ancak bu yil sonuna kadar istanbul,
Ankara ve izmir basta olmak tizere biyiksehir-
ler 6ncelikli olmak tizere Showroom sayisinin
10'a ¢ikariimasi planlaniyor. Online satis ka-
nalinda da gtilti olduklarini vurgulayan Teker,
hem online hem de perakende de hizli biiyime
hedeflediklerinin altini ¢iziyor. Teker, “20 bin-
den fazla Grind tiketiciyle bulusturuyoruz.
2024 yilda magaza sayimizi 20'ye cikarmayl
hedefliyoruz. ihracat yapigimiz iilke sayisinin
ise 50'yi bulmasini planliyoruz” diye ekliyor.

magazaya ulasmayt hedefliyor.

“Satislar artis

wYepge L]
egiliminde”
“Pandemi ile birlikte bahce
ve balkon mobilyalarina ilgi
artti. Depremin etkisiyle de
bahgeli evlere talep var. Bu
da bizim satislarimizi olumlu
etkiliyor. Yazin gelisi bahce
ve balkon mobilya satiglarinmi
artiriyor. Bugiin bah¢e mobilya
fiyatlar: 8 bin liradan baslayip
25 bin liraya kadar cikiyor.
Bahg¢e mobilyasinda bu yilki
trend aliiminyum, ireko ve ip
orgiilerin birlikte kullanildig:
uriinler. Ama rattan modeller
de Anadolu’da tercih ediliyor.”

ingiltere’den talep yiiksek

Tiirk bahce mobilyasi sektori uygun fiyat,
kaliteli Giriin ve hizli teslimat 6zellikleriyle diin-
yanin ilgisini cekiyor. Tiirk treticilerinin diinya-
da kendini kanitladigini belirten Teker, sektor
olarak hem tasarim hem de kalite ve inovas-
yon agisindan biiyik basarilar elde ettiklerine
dikkat cekiyor. Tirk mobilyalarr icinde yer alan
bahce mobilyalarinin bircok iilkeden talep aldi-
gini styleyen Teker, “Biz de bu konuda oldukca
iddialiyiz. Ozellikle ingiltere pazarindan ciddi
talep geliyor. Yazin da yaklasmaslyla bahce ve
balkon mobilyalarimiz biyiik ilgi goriyor. Ay-
rica lojistik ve kurulum konusunda Tarkiye'nin
en iyi notuna sahip sirketiz. Musterilerimiz
arasinda pek cok nlii isim de var. Son olarak
eski Galatasarayli Marcao da bizim miisterimiz

MURAT TEKER

oldu. Yabancilar tarafindan seviliyoruz” diye
ekliyor.

Yerli iiretici artiyor

Bahce mobilyasi alaninda faaliyet goste-
ren tamami yerli Greticiden olusmakta 50 ve
{istii firma var. Bu sayl, ithalatin azalmasindan
dolayi her yil sektordeki retici sayisini artiyor.
Yerli sirketlerin biiyimesiyle Ttirkiye'nin bahce
mobilya ithalatinin azaldigini soyleyen Teker,
sOyle devam ediyor: “Pandemi ile birlikte bozu-
lan tedarik zinciri Cin'i bu alanda dezavantajli
konuma soktu. Ctinkii navlun fiyatlari artti. Hal
boyle olunca yerli Gireticiler on plana ¢iktr. Bah-
ce mobilyasi ithalati azaldi. Bu trend devam
ediyor. Bu yonden bakildiginda tlke ekonomi-
sine de katki sunuyoruz.”
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1 KOBI Tanm Galizan Sayis: Yillik Ciro (Eura) Alktif Bilylikilk (Euro)
A Mikro CHgekli lsletme <10 < 2 milyon < 2 milyon
vrupa
Birliéiﬂde Mgtk ek ifaime = < 10 milyon <10 milyon
KOBI 6|ge§i Orta Oigekli igletme <250 < 50 milyon <43 milyen
Kaynak: Ewropean Commission, 2023,
| Sektir Caligan Sapsi Yillik Kazang (Dolar)
z Uretirn (Uretilen Grindn cesidine gére) 500 - 1250
ABD’de Toptan Satig (Satilan Ordndn nitelifine gone) 100 - 250
KOBi 6|§9§i Perakende Satig (Satilan drindn nitelifine gre) 100 - 200 B - 41,5 milyon
Hizmet [Hizmetin nitelifine gore) 150 - 1500 8-41,5 milyon
Navnak: Small Business Administration (5841, 2022,
Sektér Mikro Olgekli Kidgiik Olcekli Orta Oicekdi
Yillik Yillik Yillilk
Gahizan kazang Galigan kazang Calgan kazang
sy 0 (Gn sps  (Gn saps 0 (Gin
Yuari] Yuam] Yuani)
<3 220
.3 (retim <20 milyon 220 z3imilyon 2300 il
Cin’de y o = =
KOBI Olcegi Saml <5 cn: | 38 | n:h'm
::’:"“* <10 mfh:n 210 zimijon 250 ;r:m
Bilgi z10
Teknot <10 < 500 bin =10 = 500 bin =100 ok
Kaynak: Prange we Zhao (2018: 208) den viretiimistir, :
Sektbr Sermaye BlyOkiOgd (Yen) Caligan Sayrs:
4 imalat Sanayi £ 300 mikyon £ 300
Japonya’da Hizmet Sektdrii % 50 milyon 5100
KOBIi Olgegi | Tortansans 5 100 milyon <100
Perakende Satis 5 50 milyon 550
Kaynak: laponya Ekonomd, Ticanet we Sanayl Bakanhf, (2009: 3).



Sektir Sermaye Blyiikl BE0 (Won) Calrgan Sayrsi

5 Imalat Sanayi % 8 milyar <300
Giine\( Igore' de || Hamet Sektirl 5 30 milyar 50-300
KOBI Olgeéi Toptan Sati 5- 30 milyar £0-300
Perakende Satis 5- 30 mityar 50-300
Kaynak: Giney Kore KOBI ve Girigimeilik Bakanhi.
Tilirdi Hizmet ve Dier Sektirler Oretim Sektéri
Calizan Yillik Satis Calisan illik Satis
6 Sayis (Malezya Ringiti) Sayisi (Malezya Ringiti)
Malezya’da | Mikro digekli isletme <5 < 300 bin <5 300 bin
KOBI OIceBi | yicik tigeki isietme 5-30 300 bin - 3 milyon 5-75 300 bin - 15 milyon
Orta Olcekli lletme 30-75 3 - 20 milyon 75 - 200 15 - 50 milyon

Kaynak: SMA Carparation Malaysia,

Tiirid Uretim ve Hizmet Sektori
Sabit Yatinm Cirg
7 {Hindistan Rupisi) {Hindistan Rupisi)
Hindistan’da | wiroistetmeter <10 milyon <50 milyon
KOBI Olcegi i
Kilgiik Isletmeler < 100 milyon < 500 milyon
Orta Biyikliikteki Isletmeler < 200 milyon < Imilyar

Karynaks: The: Econamic Temes.

8

Ulkemizde KOBiI Olcegi

4 Kasim 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren Kiiclik ve Orta Bilyikliikteki isletmelerin (KOBI) Tanimini ve
Niteliklerini Bellrleyen Yénetmelik ile 2005 yilinda belirlenen kriterler genisletilerek KOBI'lerin destekler ve tesviklerden daha fazla
yararlanmasinin 6nd acilmistir. Kigik ve Orta Olcekli isletmelerin taniminda deg|§|kllk yapilmasina dair yénetmelik, 18.03.2022 tarihinde
Resmi Gazete’'de yayinlanarak yrdrlige girmistir. Bu tarihten itibaren 125 milyon TL’nin altinda net satig hasilatina veya mali bilangoya
sahip olan ve KOSGEB'in destekledigi sektorler arasinda yer alan tim isletmeler KOSGEB desteklerinden yararlanabileceklerdir. Bu
baglamda;

B Mikro isletmeler: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satig hasilat veya mali bilangodan herhangi biri 5
milyon TL'yi agmayan isletmeler, mikro isletme olarak adlandiriimaktadir. Yénetmelikle birlikte Mikro isletme taniminda degisiklik
yapilmamistir.

B Kiicuk isletmeler: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 50 milyon
TL'vi agmayan isletmeler kiicik isletme olarak adlandiriimaktadir.

W Orta Bilyikliikteki isletmeler: 250 calisandan az istihdam rakami ve yillik satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 250
milyon TL'yi agmayan isletmeler, orta biyuklikte |§Ietme olarak adlandiriimaktadir (18 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete).

Tanima gore, ilkemizde faaliyet gésteren KOBI'lerin tagimasi gereken kriterleri asagidaki tablodaki gibi 6zetleyebiliriz:

Krite Mikro Oigeldi KOBI Kiigiik Olgekli KOBI &:uni
Calgan Personel Sayis 10 €50 1250
Yillik Net Satis Hasilat veya <5 Milyon TL < 50 Milyon TL £ 250 Milyon TL

Yillik Mali Bilango Toplamy

Ulkemizde yapilan KOBI tanimi, Avrupa Birligi KOBI Olcegi’nin tlkemize uyarlanmig hélidir. Bu tanim, KOBI kavraminin karisikligina
iliskin bir¢ok tanimlama sorununu gozmugtur Ancak yine de sektérel KOBI tanimi ile bu tanimlamanin genisletilmesi, 6zellikle teknoloji
ve yenilikgilik (inovasyon) ile calisan KOBI'lerin kendi yerlerini bulmalarinda; bu KOBI'lerin devlet tarafindan desteklenmelerinde; kredi
kuruluslar tarafindan fon saglanmasinda 6nem kazanacaktir.
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Retorik fikri antik Yunan’a
kadar uzaniyor. Bir Kkisinin

bir noktaya deginmek ve bir
izleyiciyi ikna etmek icin mantigi
(logos), duygulari (pathos) ve
gliveni (ethos) esas aldigi bircok
konuyu kapsiyor. Sirketlerin
dijital pazarlama siireclerinde
daha verimli calismalar yapmak,
kampanyalar olusturmak

ve migterilerle etkilesim
kurmak icin logos, pathos

ve ethos kavramlarini nasil
kesfedebiliriz?

Antik Yunan filozoflari
kesinlikle pazarlamayi icat
etmemis olsalar da ikna
sanatinin temelini olusturan
teoriyi gelistirmislerdi.

Yani retorigi. iyi sunulmus,
gerceklere dayanan, dogru
ve inandirici arglimanlar
hazirlamak, pazarlama
profesyonelleri icin oldukca
onemlidir.

Aristoteles, reklamcilik var
olmadan cok dénce, bir arglimani
ikna edici kilan seyin, mantigi
ve dogrulugu ile izleyicilerine
hitap etmenin 6nemini
anlamisti. Kitleler degerleri
ve ilgi alanlari bakimindan
farklihk gosterebileceginden,
maksimum etkiyi elde etmek
icin ayirt edici 6zelliklerin
hedeflenmesi de 6nem
olusturur. Dijital pazarlamada
da logos, pathos ve ethos
ilkelerini dijital reklamcilik
ve diger calismalara entegre
etmek etkiyi fazlalastirabilir.
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DIJITAL
PAZARLAMADA
DIJITAL RETORIK

H Logos:

Mantiga ve akla hitap

istatistikler ve gercek
veriler kullanilarak, dogrudan
musterilerin ruhunun en
mantikli kismina hitap edilir.
Onemli olan, argiimanin
mantikli olan kismini en iyi
sekilde anlatabilmek ve temas
ettirebilmektir.

Bilimsel, arastirmalar,
piyasa arastirmalari ve etki
analizleri gibi yontemlerden
daha ikna edici ne olabilir?
Daha da iyisi, en son
teknolojiye, arastirmalara
veya matematige kim karsi
cikabilir? Kanita ve gerceklere
basvurmak cok énemlidir ve
argimanlarinizda gercegi
ne kadar cok aktarirsaniz,
mesajiniz o kadar cekici olur.
Boyle bir mesaj, misterilerin
aklina, tarafsiz distincesine ve
pratikligine hitap eder ve onlari
rasyonelliklerine gére hareket
etmeye tesvik eder.

Dijital pazarlamaniz
gorsellere basvurarak,

Uslup secimlerinizle, yani
kanitlarin ve gerceklerin nasil
sunulduguyla desteklenmelidir.
Web siteleriniz, sosyal medya
hesaplariniz hatta sirket

ici yazismalariniz etkileyici

ve dogrudan etkilesenime
gecebilecek nitelikte olacaktir.
Ornegin: nicel sonuglari ve
glivenilir kaynaklara baglantilar
sunan sirket web sayfalari
veya sosyal medya duyurulari

gibi. Bu cercevede goz 6niinde
bulunmamiz gereken noktalar:
® Grafikler, istatistikler ve
sade, olgusal veriler iceren
infografikler.
® Egitici/bilgilendirici,
tarafsiz bir soylem dili.

M Pathos:

Duygulara hitap

Bu yaklasim, musterilerle
duygusal ihtiyaclari ve
degerleri ile anlamli bir sekilde
baglanti kurmayr amaclar.
Ozellikle msterileri harekete
gecmeye tesvik eden etkileyici
konusmalar giicli bir duygusal
durum uyandirir. Calismalari
musterilerin en derin ihtiyaclari
ve duygulariyla uyumlu olarak
resmetmek gerekir.

Bu teknik, beklenen bir
gelecege, hatirlanan mutlu bir
zamana, istenen ve arzulanan
bir ideale isaret ediyor olabilir.

Bu ikna bicimini dijital
pazarlamada kullanirken, belirli
bir duygusal tepkiyi nasil ve
neden planladigimiz konusunda
dikkatli olmak gerekir.
Samimiyet esastir. Ornegin:

® Misterilerin empati
kurabilecegi kisisel dykdiler,
vakalar, gercek ornekler ve
sevilen Kisilikler. Misterinin
kendini 6zdeslestirmesi
amaclanan ayaklari yere
basan gliclu karakterlere
iliskin gorseller, videolar veya
aciklamalar.

® Hikayeler ve renkli



anlatimlar, insanlari 6nemli bir
konu hakkinda heyecanlandirir.
Aciklayict metin, bir Griin veya
hizmeti nese, rahatlik veya
sosyal aidiyet gibi belirli bir ruh
hali veya duyguyla iliskilendirir.

M Ethos:

Giiven ve Giivenirlik

Bu ikna tarzi, dinleyiciyi ve
onlarin ruh hali veya argiimanin
gercekleri haricinde calismanin
ve mesajlarin givenilirligi
ile ilgilidir. Herhangi bir
dijital pazarlama stratejisinin
arkasindaki markanin saygin
ve degerli, baska bir deyisle
dinlemeye ve inanmaya deger
bir sey olarak algilanmasi 6n
plandadir.

Birkag ornek:

@ Her tiirden {inlii destegi,
ardin yerlestirmeleri veya
etkileyiciler ve dikkate deger
kisiler tarafindan yapilan
promosyonlar.

® Basarisini sizin Griintiintize
atfeden bir kisi, tanitilan
seylerden fayda saglayan bir
kullanicinin gorus ve onerileri.

® Uzmanlar, profesorler
veya konunun gercek uzmanlari
olan kisiler bir marka adina
konusabilir.

® Argiimani destekleyen
iddialarda bulunan odillere,
akademik arastirmalara veya
dikkate deger kisilere atifta
bulunulmasi.

M Dijital etki:

reklam ve duyurularda

ethos, pathos ve logos

Logosu, pathos’u ve ethos’u
anlamak, reklamciliktaki
popiiler ikna tekniklerinin
neden bu kadar etkili olduguna
dair icgori saglar. Markamizi
glivenilir bir bilgi kaynagi
olarak konumlandirarak ve
glivenilir icerik saglayarak
degerlere hitap ediyoruz.
iddialari desteklemek icin vaka
cahsmalari, veriler, gercekler ve
rakamlar saglayarak logoslara
hitap ediyoruz. Misterilerimizin
duygusal gerceklikleriyle
dogrudan ve ictenlikle
konusmamiz gerektigini
anladigimizda, pathos’a
gliveniriz.

Ancak, herhangi bir
pazarlama stratejisinde oldugu
gibi, sonuclariniz hedef kitlenizi
etkili bir sekilde hedefleme
yeteneginize bagli olacaktir.
Bazi kiiclik isletmeler ve kar
amaci gitmeyen kuruluslar

icin dncelikle duygu ve mantiga
hitap etmek ise yarayabilir.
Yine de daha kicuk bir

girisim, fark edilmek icin énce
glivenilirliklerini artirmalari
gerekir.

Dijital pazarlama stratejisi
olustururken hedef kitlenizin kim
oldugunu ve ne istedigini bilmek
yeterli degildir. Nasil sunulmasini
istediklerini ve nedenini
anlamalisiniz. Pazarlama
uzmanlari, ikna edici bir
reklamin, érnegin incelemeleri
(ethos), nicel verileri (logos) ve
duygusal imge ve dili (pathos)
birlestirerek tic noktanin da
olmasi gerektigine inanir.

Pazarlama iletisimdir. Tim
iletisim G¢ bilesenden olusur:
mesajl gbnderen, alan ve
mesajin kendisi. Pazarlamacilar
olarak, hedef kitlemizin
mesajlarimizi nasil alacagini
kontrol edemeyiz, ancak bu
mesaji ve dagitimini, istedigimiz
sekilde ulasma sansi en yiiksek
olacak sekilde planlayabiliriz.
istatistikleri dikkatlice analiz
ederek, verileri takip ederek ve
mudahalelerimizin sonuclarini
gozlemleyerek ise yarayan
bir dijital pazarlama stratejisi
olusturabiliriz.
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YENI EKONOMI 2.0

Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Bu ayki yazimda Tiirkiye’nin en
popiler internet girisimlerinin
2022 vergi yihnin sonunda ne
kadar kazanc beyan ettiklerine
dair yaptigim arastirmanin
sonuclarini sizlerle
paylasiyorum. Bilindigi Gizere
‘matrah’ kelimesi ‘vergiye tabi
kazan¢’ anlamini tagimaktadir.
Sirketler her sene beyan
ettikleri matrah iizerinden
devlete Kurumlar Vergisi
oderler. Sirketlerin e-vergi
levhalarinda son 3 vergi yilina
ait matrah bilgileri kamu ile
paylasiimaktadir. Dolayisiyla,
bu arastirmanin verileri
sirketlerin e-vergi levhalarinda
yer alan kamuya acik resmi
bilgilere dayanmaktadir.
Gelelim 2022 vergi yilinin
kar sampiyonu olan ilk 5
internet girisiminin hangileri
olduguna... Bir mobil oyun
sirketi olan Peak Games 2022
vergi yilinda 3 milyar 945
milyon TL matrah beyan ederek
Tirkiye'nin kar sampiyonu
internet girisimi olmustur
(Peak Games 2021 vergi yilinda
da 2 milyar 657 milyon TL
matrah ederek Tirkiye'nin kar
sampiyonu internet girisimi
idi). ikinci sirada 1 milyar 512
milyon TL matrah ile bir kripto
para borsasi olan Paribu yer
almaktadir. Uglincii sirada 1
milyar 228 milyon TL matrah
ile bir finansal teknoloji sirketi
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TURKIYE'NIN

KAR SAMPIYONU

Kategori

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Oyun

Kripto Para Borsasl
Kripto Para Borsasl
Kripto Para Borsasl
Kripto Para Borsasl
Kripto Para Borsasl
Kripto Para Borsasl
Odeme Platformu
Odeme Platformu
Odeme Platformu
Odeme Platformu

Sirket

Peak Games
Ruby Games
Riot Games
Brew Games
Gram Games
Paxie Games
Joygame
Fabrika Games
Ingame Group
Bigger Games
Gedev Games
Rollic Games
Good Job Games
Tiramisu

Ace Games
Garawell Games
Lokum Games
Fomo Games
Dream Games
Gleam Games
Hey Games
Spyke Games
Paribu
BTCTurk
Binance TR
Bitexen

Bitlo

ICRYPEX
Papara
Param

ininal

Tosla

2020 Matrah (TL)

203.982.806,43
8.256.512,99
15.707.654,82

4.906.522,95
Matrahsiz
1.192.308,37
Matrahsiz
2.965.850,56
518.195,08

175.666.655,53
109.342.842,11
10.866.047,23

Matrahsiz

3.951.595,26
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
36.942.360,82
120.564.636,16
Matrahsiz
2.548.102,08
958.128,68
Matrahsiz
425.013.032,11
7.532.380,57
Matrahsiz
Matrahsiz

2021 Matrah (TL)

INTERNET GIRISIMLERI

2022 Matrah (TL)

2.657.299.357,13 | 3.945.051.519,91
53.854.617,32 59.952.962,19
34.143.296,00 13.703.841,92
4.459.448,69 8.364.947,08
12.065.626,21 7.204.657,97
1.639.869,03 6.570.630,07
1.948.143,92 5.298.863,45
2.662.955,66 3.623.690,75
4.532.088,18 3.059.666,71
Matrahsiz “2.390.029,17”
149.642,01 454.141,77
42.885.425,66 Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
19.472.107,30 Matrahsiz
“26.528.107,34” Matrahsiz
5.122.153,61 Matrahsiz
853.438,73 Matrahsiz
650.684,01 Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
2.801.358.198,75 | 1.512.429.222,1?
1.434.428.630,06 | 467.228.958,80
23.509.150,20 | 299.965.057,98
8.707.621,55 19.411.900,72
25.554.205,10 Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz
1.222.359.235,47 | 1.228.583.515,19
20.329.868,71 44.176.491,06
Matrahsiz Matrahsiz
Matrahsiz Matrahsiz




Kategori

Bahis

Bahis

Bahis

ilan

ilan

ilan

ilan

ilan

Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri
Pazaryeri

Hizli Aligveris

Hizli Alisveris
E-Ticaret

E-Ticaret

E-Ticaret

E-Ticaret

E-Ticaret

E-Ticaret

E-Ticaret

Fiyat Karsilastirma
Fiyat Karsilastirma
Fiyat Karsilastirma
Fiyat Karsilastirma
Fiyat Karsilastirma
Fiyat Karsilastirma
Seyahat

Seyahat

Seyahat

Seyahat

Seyahat

Ulasim

Ulagim

Ulagim

ulagim

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

icerik

Dijital Yayincilik
Dijital Yayincilik
Yazilim

Sirket

Nesine
Bilyoner

Misli
Kariyer.net
Yenibiris.com
Arabam.com
Letgo

Zingat
Trendyol
Digln.com
Garajsepeti
Yemeksepeti
Hepsiburada
N11
Amazon.com.tr
Ciceksepeti
Armut
Doktorsitesi
Tapu.com
Getir
isteGelsin
ebebek
Supplementler.com
Kitapyurdu
Sefamerve
Modanisa
Vivense
Grupanya
Cimri

Akakce
Sigortam.net
Hangikredi
Hesapkurdu
Neredekal
Obilet
Booking.com
Enuygun
Biletall

Otelz

Binbin

Uber

Marti

Bitaksi
Mackolik
Onedio
Eksisozliik
Sporx
Memurlar.net
Donanimhaber
Sondakika.com
Enes Batur
Uzmantv
Mynet

NetD

BluTv
Teknasyon

2020 Matrah (TL)

485.280.195,14
54.609.267,17
Matrahsiz
46.429.615,70
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
71.869.368,22
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
16.065.938,17
18.267.086,66
10.300.805,86
1.779.110,62
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
3.332.869,55
9.022.373,94
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
8.193.017,53
23.656.004,78
Matrahsiz
693.850,26
Matrahsiz
2.870.820,38
Matrahsiz
Matrahsiz
39.027.077,30
425.743,72
4.094.279,88
1.006.543,92
4.834,03
1.327.531,84
848.945,73
1.383.819,04
Matrahsiz
Matrahsiz
4.365.063,97
Matrahsiz
Matrahsiz

2021 Matrah (TL)

830.282.898,27
74.672.037,09
Matrahsiz
95.768.410,97
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
1.116.370.596,65
Matrahsiz
34.760.447,50
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
10.447.197,48
“25.005.400,11”
2.561.159,51
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
29.350.015,10
11.590.494,97
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
1.989.024,83
21.558.415,52
59.319.325,40
1.217.268,42
5.913.329,30
7.967.015,37
204.206,45
Matrahsiz
Matrahsiz
66.303.325,75
932.405,62
5.671.069,82
3.734.893,34
2.224.942.29
1.441.007,32
712.462,30
2.972.216,91
Matrahsiz
Matrahsiz
11.540.062,38
Matrahsiz
2.705.792,25

2022 Matrah (TL)

1.023.993.342,01
188.102.983,46
98.095.814,70
170.055.944,95
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
59.470.408,27
475.564,95
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
168.301.822,29
122.282.334,53
4.716.646,15
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
27.976.212,40
23.274.433,44
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
Matrahsiz
121.444.305,32
79.512.755,77
19.612.754,65
11.278.001,17
7.461.337,48
52.406.353,15
1.933.828,33
Matrahsiz
Matrahsiz
78.123.813,67
56.406.449,30
12.659.282,43
8.916.873,08
3.953.758,76
2.518.519,12
2.103.314,26
1.172.036,27
93.259,39
Matrahsiz
20.118.538,88
Matrahsiz
6.032.022,66

olan Papara; dérdiincii sirada
1 milyar 23 milyon TL matrah
ile bir bahis sirketi olan Nesine;
besinci sirada ise 467 milyon
TL matrah ile bir kripto para
borsasi olan BTCTurk yer
almaktadir. Bu sirketlerin
arkasindaki girigsimcileri ve
profesyonel yoneticilerini
gosterdikleri bu basaridan
dolayi tebrik ediyorum.

Sahibinden.com bu seneki
arastirmaya dahil edilmemistir.
Zira, sirketin e-vergi levhasina
arastirma siireci boyunca
erisilememistir. Sahibinden’in
ge¢mis yillardaki performansi
g6z dniine alindiginda,

Peak Games ve Paribu’dan
sonra tglincli sirada gelmig
olabilecegi anlasiimaktadir.
Ancak yine de kesin olarak
e-vergi levhasindaki rakam
goriilmeden siralamayi bu
sekilde ilan etmek dogru
olmayacaktir. Bu nedenle
Sahibinden ilk bes icerisinde
sayllmamalidir.

Arastirmanin geneline
bakildiginda sirpriz sonuglar
bulundugu anlasiimaktadir.
Yiiz milyarlarca TL'lik is
hacmini temsil eden Pazaryeri
kategorisinde faaliyet gdsteren
sirketlerin uzun yillardir matrah
beyan edemedigi; toplamda
yliz milyonlarca Dolar yatirim
yapilan Oyun kategorisindeki
sirketlerin bir cogunun hentiz
matrah beyan edemedigi veya
karhihgmin azalmakta oldugu
gOriilmektedir. Diger yandan,
Obilet, Onedio, Binbin, ebebek
gibi sirketlerin 2022 yilinda
onceki yillara kiyasla kazancini
cok yiksek oranda artirdig
gortilmektedir. Arastirmaya
dahil edilen toplam 88 sirketin
kategorilere gore kiimelendigi
ve bu sirketlerin son 3 yil
matrahlarini gésteren tablo
asagida yer almaktadir. Keyifle
degerlendirmeniz dileklerimle...
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Haziran 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

12 Haziran Pazartesi

@ 16-31 Mayis 2023 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Haziran Persembe

@ Mayis 2023 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2023 Dénemine Ait Alkolli icecekler, Alkolsiiz icecekler, Ttitin Mamulleri ve Makaronlara liskin Ozel

Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2023 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi
20 Haziran Sali

@ Mayis 2023 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2023 Donemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin

Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2023 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

26 Haziran Pazartesi

@ 1-15 Haziran 2023 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odemesi

@ Mayis 2023 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2023 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar

icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi
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BIR YILLIK BASILI DERGI ABONELIGI (26 SAYI)
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B Kampanya stoklar ile sinirlidir. Dogan Burda kampanya FARK YﬁRHTAN

kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakl tutar. LIDERLER

B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com .
sitemizden yapilan satislar icin gegerlidir.
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